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Premessa 
 
La presente relazione viene redatta ai sensi dell'art. 4 del D.Lgs. 6 settembre 2011 n. 149, recante: "Meccanismi sanzionatori e premiali relativi a regioni, province e 
comuni, a norma degli articoli 2, 17, e 26 della legge 5 maggio 2009, n. 42". 
 
La relazione di fine mandato contiene la descrizione dettagliata delle principali attività normative e amministrative svolte durante il mandato, con specifico riferimento a:  
 
a) sistema e esiti dei controlli interni; 
 
b) eventuali rilievi della Corte dei conti; 
 
c) azioni intraprese per il rispetto dei saldi di finanza pubblica programmati e stato del percorso di convergenza verso i fabbisogni standard; 
 
d) situazione finanziaria e patrimoniale, anche evidenziando le carenze riscontrate nella gestione degli enti controllati dal comune o dalla provincia ai sensi dei numeri 
1 e 2 del comma primo dell'articolo 2359 del codice civile, ed indicando azioni intraprese per porvi rimedio; 
 
e) azioni intraprese per contenere la spesa e stato del percorso di convergenza ai fabbisogni standard, affiancato da indicatori quantitativi e qualitativi relativi agli output 
dei servizi resi, anche utilizzando come parametro di riferimento realtà rappresentative dell'offerta di prestazioni con il miglior rapporto qualità-costi; 
 
f) quantificazione della misura dell'indebitamento provinciale o comunale. 
 
 
Tale relazione è sottoscritta dal sindaco/presidente della provincia non oltre il sessantesimo giorno antecedente la data di scadenza del mandato e, non oltre quindici 
giorni dopo la sottoscrizione della stessa, deve risultare certificata dall'organo di revisione dell'ente locale e nei tre giorni successivi la relazione e la certificazione 
devono essere trasmesse dal sindaco/presidente della provincia alla sezione regionale di controllo della Corte dei conti. 
 
La relazione di fine mandato e la certificazione sono pubblicate sul sito istituzionale del comune/provincia da parte del sindaco/presidente della provincia entro i sette 
giorni successivi alla data di certificazione effettuata dall'organo di revisione dell'ente locale, con l'indicazione della data di trasmissione alla sezione regionale di 
controllo della Corte dei conti. 
 
In caso di scioglimento anticipato del Consiglio comunale/provinciale, la sottoscrizione della relazione e la certificazione da parte degli organi di controllo interno 
avvengono entro venti giorni dal provvedimento di indizione delle elezioni e, nei tre giorni successivi, la relazione e la certificazione sono trasmesse dal 
sindaco/presidente della provincia alla sezione regionale di controllo della Corte dei conti. 
 
  



  

 

PARTE I – 1.1 DATI GENERALI 
 
1.1.1 - Popolazione residente al 31-12-2022: 1290 

 
1.2.1 - Organi politici 
GIUNTA 
Sindaco: Mereu Francesco 
Assessori: 

 Trudu Emanuele , vice sindaco, con delega per : Servizi sociali e pubblica istruzione 
 Collu Fabrizio, con delega per : Ambiente, sport, spettacolo, polizia municipale e ordine pubblico 
 Muscas Niccolò, con delega per : Cultura, attività produttive e politiche giovanili 
 Perreca Eduardo, con delega per: Bilancio 
  

CONSIGLIO COMUNALE 
Presidente:  
Consiglieri:  Cocco Valentina, Corrias Cristina, Deiola Amedeo Nazario, Frau Nicola, Marrocu Michele, Mureddu Salvatore, Turnu Francesco, Zucca Eddi.  
1.3.1 - Struttura organizzativa 
Organigramma: 

      Sindaco      

              

      Segretario Comunale      

              

 
Area Economico/Finanziaria 

 Area Ammnistrativa e 
Socio-Assistenziale 

 Area Tecnico/manutentiva e di 
vigilanza 

   

                  

 Categoria D1  Categoria D1  Categoria D1 

 Responsabile Area 
Economico/Finanziaria n° 1  

 
Responsabile Area Amministrativa 

e Socio-Assistenziale n° 1  

 Responsabile Area 
Tecnico-Manutentiva e di 

Vigilanza n° 1    

             

 Categoria C1         Categoria C1 

 Istruttore amministrativo n° 1  Categoria C1  Istruttore tecnico n° 1 

        Istruttore amministrativo n° 3  Istruttore di vigilanza n° 1 

             

        Categoria B1 

        Esecutore tecnico specializzato 
n° 2           



  

 

 
 
Direttore: 
Segretario: Il servizio di segreteria è gestito in forma associata tra i Comuni di Ales, Curcuris e Villa Verde. La quota a carico del Comune di Ales, ente capofila, è pari 
al 42 % della spesa . 
 
Numero dirigenti: 0 
Numero posizioni organizzative:3 
Numero totale personale dipendente: 
- al 31/12/2018 : n. 8 tempo indet. - n. 4 tempo det. 
- al 31/12/2019 : n. 7 tempo indet.- n.  4 tempo det. 
- al 31/12/2020 : n. 4 tempo indet. - n.  2 tempo det. 
- al 31/12/2021 : n. 10 tempo indet - n.  2 tempo det. 
- al 31/12//2022: n. 7 tempo indet. - n.  2 tempo det. 
 
1.4.1 - Condizione giuridica dell'Ente: 
L'ente non  è stato commissariato nel periodo del mandato.  
 
1.5.1 - Condizione finanziaria dell'Ente: 
L'ente non ha dichiarato il dissesto finanziario, nel periodo del mandato, ai sensi dell'art. 244 del T.U.E.L., o il predissesto finanziario ai sensi dell'art. 243-bis. Non ha 
fatto ricorso al fondo di rotazione di cui all'art. 243-ter, 243-quinques del T.U.E.L. e/o del contributo di cui all'art.3-bis del D.L. n. 174/2012, convertito nella legge n. 
213/2012). 
 
1.6.1 - Situazione di contesto interno/esterno: 
 
Il mandato amministrativo è stato condizionato prevalentemente dai seguenti fattori esterni: 
 
L’emergenza sanitaria determinata dalla pandemia da  Covid-19, che ha avuto progressiva diffusione nel Paese a partire dal mese di febbraio 2020, con i  
conseguenti provvedimenti normativi emanati al fine di contenere la diffusione del virus, ha avuto notevole  impatto  sulla attività  dell’Ente soprattutto dal punto di 
vista gestionale ed organizzativo. 
 
Per quanto riguarda il contesto interno si descrive in sintesi per ogni settore/servizio fondamentale le principali criticità riscontrate e le soluzioni realizzate durante il 
mandato:  
 
1°  Area amministrativa e socio-assistenziale : confluiscono in questo settore gli uffici segreteria, albo pretorio, protocollo e archivio, anagrafe e servizi demografici, 
elettorale e servizi culturali e pubblica istruzione.  
Le criticità riscontrate , riguardano principalmente le innumerevoli procedure assegnate che, rapportate alla carenza di  personale a disposizione, risultano in alcuni 
casi  di difficile e puntuale esecuzione. Gli interventi previsti nel PNRR,  attivati dall’Ente per favorire la transizione digitale,  consentiranno  di erogare i servizi in 
tempi più rapidi, migliorandone l’accessibilità e la facilità d’uso, di snellire le procedure e conseguentemente favoriranno  una più razionale gestione delle risorse 
umane e strumentali. 



  

 

 Nell’ambito sociale le problematiche emerse  hanno riguardato la necessità di rispondere ai bisogni crescenti delle categorie più deboli della popolazione, quali 
anziani, disabili, bambini e in modo particolare delle famiglie in condizione di disagio economico e sociale, ulteriormente acuitasi nel periodo pandemico . Si cerca di 
promuovere interventi di rete con altri enti quali il P.L.U.S. e l’ Unione di Comuni , in modo da poter contare su una molteplicità  di competenze e su risorse finanziarie  
che a livello di singolo comune è sempre più difficile reperire. 
 
2° Area economico - finanziaria: In questo settore , confluisce oltre al servizio di contabilità e bilancio , anche il servizio tributi, economato, la gestione economica del 
personale e gli aspetti fiscali inerenti all’ente. 
 Le criticità riscontrate nei vari servizi  attengono principalmente al notevole aumento delle incombenze e alle novità normative alla luce di un contesto 
economico-finanziario in continua evoluzione. Particolari difficoltà derivanti dalle notevoli  complessità  procedurali , aggravate dalla   carenza di personale, sono 
emerse nel servizio tributi, in parte risolte con il  supporto di un operatore esterno incaricato nell’anno 2021 della bonifica e aggiornamento della banca dati 
dell’anagrafe tributaria e di assistenza all’ufficio tributi nell’ attività di accertamento e recupero dell’evasione delle imposte principali IMU, TASI e TARI.  
  
3° Area tecnico/manutentiva e di vigilanza : Il settore si occupa degli aspetti legati alla programmazione, gestione e controllo del territorio comunale. Anche in questa 
area le difficoltà emerse  sono dovute in parte  alle continue modifiche normative  in particolare nel settore degli appalti pubblici.  
Gli incentivi statali alla riqualificazione edilizia hanno determinato un consistente incremento delle richieste all’Ufficio Tecnico, sia in termini di accesso agli atti, sia in 
termine di avvio di procedimenti autorizzativi. L’aumento dei carichi di lavoro è stato in parte risolto attraverso una più razionale redistribuzione degli stessi. 
 Sono state riscontrate particolari criticità nel servizio di vigilanza a causa delle difficoltà a reperire personale a tempo indeterminato nonostante sia stata esperita la 
procedura concorsuale programmata. 

 
 
PARTE I – 1.2 PARAMETRI OBIETTIVI PER L’ACCERTAMENTO DELLA CONDIZIONE DI ENTE STRUTTURALMENTE 
DEFICITARIO 

 
(indicare il numero dei parametri obiettivi di deficitarietà risultati positivi all'inizio del mandato. In allegato il prospetto dei parametri obiettivi deficitarietà di fine mandato) 
 
Sono risultati positivi all'inizio del mandato n. 1 parametri di deficitarietà strutturale : Indicatore 2.8 (Incidenza degli incassi delle entrate proprie sulle previsioni definitive 
di parte corrente) minore del 22% 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  

 

 Allegato l) al Rendiconto - Parametri comuni 
 
TABELLA DEI PARAMETRI OBIETTIVI PER I COMUNI AI FINI DELL’ACCERTAMENTO DELLA CONDIZIONE DI ENTE STRUTTURALMENTE DEFICITARIO - Anno 

2021 
 

COMUNE DI ALES Prov. OR 

 

 
Barrare la condizione 

che ricorre 

P1 
Indicatore 1.1 (Incidenza spese rigide - ripiano disavanzo, personale e debito 
- su entrate correnti) maggiore del 48% 

[  ] Si [ X ] No 

P2 
Indicatore 2.8 (Incidenza degli incassi delle entrate proprie sulle previsioni 
definitive di parte corrente) minore del 22% 

[ X ] Si |  ] No 

P3 Indicatore 3.2 (Anticipazioni chiuse solo contabilmente) maggiore di 0 [  ] Si [ X ] No 

P4 Indicatore 10.3 (Sostenibilità debiti finanziari) maggiore del 16% [  ] Si [ X ] No 

P5 
Indicatore 12.4 (Sostenibilità disavanzo effettivamente a carico dell'esercizio) 
maggiore dell’1,20% 

[  ] Si [ X ] No 

P6 Indicatore 13.1 (Debiti riconosciuti e finanziati) maggiore dell’1% [  ] Si [ X ] No 

P7 
[Indicatore 13.2 (Debiti in corso di riconoscimento) + Indicatore 13.3 (Debiti 
riconosciuti e in corso di finanziamento)] maggiore dello 0,60% 

[  ] Si [ X ] No 

P8 
Indicatore concernente l’effettiva capacità di riscossione (riferito al totale 
delle entrate) minore del 47% 

[  ] Si [ X ] No 

 
Gli enti locali che presentano almeno la metà dei parametri deficitari (la condizione “SI” identifica il parametro deficitario) sono strutturalmente deficitari ai sensi 
dell’articolo 242, comma 1, Tuel. 
 

Sulla base dei parametri suindicati l’ente è da considerarsi in condizioni strutturalmente 
deficitarie 

[  ] Si [ X ] No 



  

 

 
PARTE II – 2.1 ATTIVITÀ NORMATIVA SVOLTA DURANTE IL MANDATO 
 
 
Durante il mandato elettivo 2018 - 2023 il Comune di Ales ha posto in essere la seguente attività normativa:  

Anno 2018 

 Contributi spese viaggio studenti pendolari scuola secondaria di secondo grado L.R. n. 31/84 A.S. 2017/2018. Criteri (Deliberazione G.C. n. 56 del 16.07.2018) 

 Modifica regolamento sull’ordinamento generale degli uffici e dei servizi. Specificazione art. 11 - attività di gestione ( Deliberazione G.C. n. 59 del 09.08.2018) 
 Approvazione criteri di attribuzione contributi a fondo perduto per la bonifica di amianto  (Deliberazione G.C. n. 72 del 06.09.2018) 

 Approvazione Statuto Ente di Governo Ambito della Sardegna (Deliberazione C.C. n. 31 del 29.08.2018) 

 Piano Particolareggiato Centro Antica Prima formazione Comune Ales e fraz. Zeppara. Esame osservazioni a seguito pubblicazione d.C.C. n.9/2018, ex artt. 20, 
21 L.R. 45/89. Adozione definitiva (Deliberazione C.C. n. 35 del 10.10.2018) 

 Approvazione regolamento sulla videosorveglianza (Deliberazione C.C. n. 36 del 10.10.2018) 

 Variante al PUC cpmparto via Regina Margherita, via Gramsci. Adozione definitiva (Deliberazione C.C. n. 41 del 26.10.2018) 
 
Anno 2019 

 
 Regolamento per la ripartizione del fondo incentivi per le funzioni tecniche (Deliberazione G.C. n. 26 del 15.03.2019) 

 Integrazione Regolamento sull’ordinamento generale degli uffici e dei servizi con Norme regolamentari per la utilizzazione di graduatorie di altri enti dello stesso 
comparto (Deliberazione G.C. n. 37 del 03.04.2019) 

 Approvazione sistema per il conferimento e revoca degli incarichi di p.o. e la metodologia di valutazione ai fini della graduazione della retribuzione di posizione. 
Istituzione delle posizioni di lavoro (Deliberazione G.C. n. 38 del 03.04.2019) 

 Contributo per le  spese viaggio agli studenti pendolari della Scuola di secondo grado residenti ad Ales. L.R. n. 31/84 a.s. 2018/2019. Criteri (Deliberazione G.C. 
n. 56 del 16.07.2019) 

 Approvazione sistemi di misurazione e di valutazione delle performance personale dipendente, posizioni organizzative e segretario comunale (Deliberazione 
G.C. n. 72 del 02.08.2019) 

 Approvazione regolamento accesso agli impieghi (Deliberazione G.C. n. 75 del 21.08.2018) 

 Codice di comportamento. Integrazione (Deliberazione G.C. n. 104 del 13.12.2018) 

 Approvazione carta dei servizi del Museo del giocattolo tradizionale della Sardegna (Deliberazione G.C. n.105 del 18.12.2019) 

 Variante al PUC comparto Via Regina Margherita Via Gramsci. Riadozione Definitiva  (Deliberazione C.C. n. 13 del 19.04.2019) 
 Approvazione regolamento comunale per l’accesso alle prestazioni socio-economiche assistenziali straordinarie (Deliberazione C.C. n. 44 del 18.12.2019) 

 
 

 



  

 

Anno 2020 
 
 Disposizioni organizzative urgenti per l’attivazione del lavoro agile – emergenza covid-19 (Deliberazione G.C. n. 26 del 13.03.2020) 

 Carta dei Servizi (Deliberazione G.C. n. 47 del 27.05.2020) 

 Regolamentazione per l’attività di campeggio libero presso la Località Acqua Frida Monte Arci (Deliberazione G.C. n. 67 del 14.08.2020) 

 Regolamento per i compensi da corrispondere ai componenti delle commissioni esaminatrici di concorso (Deliberazione G.C. n. 83 del 14.10.2020) 

 Disposizioni in tema di lavoro agile finalizzate a fronteggiare l’emergenza sanitaria da covid 19 alla luce del Decreto Ministero P.A. 19.10.2020 e DPCM 
3.11.2020 (Deliberazione G.C. n. 92 del 11.11.2020) 

 Approvazione bozza Codice di Comportamento adeguato alle linee guida ANAC approvate con delibera n. 177 del 19.02.2020 (Deliberazione G.C. n. 114 del 
22.12.2020) 

 Regolamento IMU (Deliberazione C.C. n. 11 del 04.09.2020) 

 Regolamento per la riscossione coattiva delle entrate comunali (Deliberazione C.C. n. 13 del 04.09.2020) 
 Regolamento contabilità armonizzata (Deliberazione C.C. n. 15 del 04.09.2020) 
  
Anno 2021 
 
 Approvazione Codice di Comportamento dipendenti Comune di Ales (Deliberazione G.C. n. 9 del 09.02.2021) 

 Approvazione nuova struttura organizzativa dell’ente (Deliberazione G.C. n. 44 del 30.06.2021) 
 Approvazione Regolamento per la disciplina del canone patrimoniale di occupazione del suolo pubblico, di esposizione pubblicitaria e del canone mercatale 

Deliberazione C.C. n. 3 del 31.03.2021) 
 Adozione del Regolamento comunale di attuazione del Regolamento UE 2016/679 relativo alla protezione delle persone fisiche con riguardo al trattamento dei 

dati personali (Deliberazione C.C. n. 4 del 31.03.2021) 
 Regolamento TARI modifiche in recepimento delle disposizioni di cui al d.lgs n. 116/2020 (Deliberazione C.C. n. 15 del 30.06.2021) 

 Aggiornamento del piano comunale di protezione civile – approvazione (Deliberazione C.C. n. 33 del 20.12.2021) 
 
Anno 2022 
 

 Approvazione disciplina per lo svolgimento delle sedute della giunta in modalità a distanza, con collegamento telematico (Deliberazione G.C. n. 13 del 
28.03.2022) 

 Nuovo sistema di misurazione e valutazione delle performance e della graduazione delle posizioni organizzative di cui alla D.G. Unione  Comuni "Alta Marmilla" 
n.22/2022. Atto di recepimento (Deliberazione G.C. n. 92 del 09.12.2022) 

 Servizio di Assistenza Domiciliare e Servizio Pasti Caldi a Domicilio. Modifica dei criteri di compartecipazione dell’utenza al costo dei servizi (Deliberazione G.C. 
n. 100 del 21.12.2022) 

 Determinazione del posizionamento nella matrice degli schemi regolatori per la definizione degli standard qualitativi contrattuali e tecnici del servizio integrato di 
gestione dei rifiuti urbani secondo il TQRIF allegato alla deliberazione ARERA n. 15/2022 (Deliberazione C.C. n. 5 del 17.02.2022 



  

 

 Approvazione definitiva variante non sostanziale al Piano Particolareggiato del centro di antica e prima formazione del Comune di Ales - Isolato 5 - Unità edilizia 
11 (Deliberazione C.C. n. 18 del 23.05.2022 

 Approvazione definitiva  variante non sostanziale al Piano particolareggiato del centro di antica e prima formazione del Comune di Ales – Isolato 13 Unità edilizia 
2 (Deliberazione C.C. n. 19 del 23.05.2022) 

 Approvazione dell'unica carta di qualità del servizio integrato di gestione dei rifiuti urbani secondo la deliberazione ARERA 15/2022 (C.D. TQRIF) (Deliberazione 
C.C. n. 19 del 23.05.2022) 

 
PARTE II - 2.2 - ATTIVITA' TRIBUTARIA SVOLTA DURANTE IL MANDATO 
 
2.2.1 - lMU: 
[in allegato la tabella  con l’indicazione delle tre principali aliquote applicate (abitazione principale e relativa detrazione, altri immobilie fabbricati rurali strumentali, solo 
per lmu)] 
 
Aliquote IMU  2018 2019 2020 2021 2022 
Aliquota abitazione principale 5 5 5 5 5 
Detrazione abitazione 
principale 

200 200 200 200 200 

Altri immobili  8 8 9 9 9 

Fabbricati rurali e strumentali 0 0 0 0 0 
 
2.2.2 - TASI: 
[in allegato la tabella con l’indicazione delle tre principali aliquote applicate (abitazione principale e relativa detrazione, altri immobilie fabbricati rurali strumentali] 
 
Aliquote TASI 2018 2019 2020 2021 2022 
Aliquota abitazione principale 1 1    
Detrazione abitazione 
principale 

     

Altri immobili  1 1 
 

   

Fabbricati rurali e strumentali 0 0 0 0 0 
 
2.2.3 - Addizionale lrpef: 
(in allegato la tabella con le aliquote massime applicate, fascia di esenzione ed eventuale differenziazione) 
 
Aliquote addizionale 
Irpef  

2018 2019 2020 2021 2022 

Aliquota massima  0 0 0 0 0 



  

 

Fascia esenzione      
Differenzazione aliquote SI/NO SI/NO SI/NO SI/NO SI/NO 
 
2.2.4 - Prelievi sui rifiuti: 
(in allegato la tabella con il tasso di copertura e il costo pro-capite) 
 
Prelievi su rifiuti   2018 2019 2020 2021 2022 

Tipologia di prelievo TARI TARI TARI TARI TARI 

Tasso di copertura 100 100 100 100 100 

Costo del servizio procap 127,20 145,26 146,42 148,02 154,11 

 
PARTE II - 2.3 ATTIVITA' AMMINISTRATIVA SVOLTA DURANTE IL MANDATO 

 
2.3.1 - Sistema ed esiti dei controlli interni: 
 
Il regolamento per la definizione degli strumenti e delle modalità di controllo interno, ai sensi degli articoli 147, 147 bis e 147 quinquies del d.lgs. n. 267/2000, è stato 
approvato con deliberazione consiliare n. 3/2013.Esso disciplina le seguenti tipologie di controllo: 

 Controllo di regolarità amministrativa e contabile. E’ assicurato  nella fase preventiva ed in quella successiva della formazione dell’atto. Nella prima fase  è  
assicurato dai responsabili dei servizi che i rilasciano pareri e le attestazioni di cui al dlgs n. 267/2000; nella seconda fase è assicurato sotto la direzione del 
segretario comunale,  applicando tecniche di campionamento.L’ art. 5 del citato regolamento indica la metodologia di controllo individuando i seguenti 
indicatori standards di riferimento: 

1. regolarità delle procedure, rispetto dei tempi, correttezza formale nei provvedimenti emessi;  
2.  affidabilità dei dati riportati nei provvedimenti e nei relativi allegati; 
3.  rispetto della normativa sulla privacy nel testo dei provvedimenti; 
4.  rispetto della normativa in generale; 
5.  conformità alle norme regolamentari, alle circolari interne ed atti di indirizzo 

Dai referti riportati nei  verbali redatti dal Segretario comunale nel corso del mandato amministrativo si evince la regolarità amministrativo/contabile degli atti adottati 
dai responsabili delle posizioni organizzative. 

 
 Controllo sugli equilibri finanziari. E’ svolto dal responsabile del servizio finanziario mediante la vigilanza del revisore dei conti, con il coinvolgimento attivo del 

sindaco, della giunta comunale, del consiglio comunali, del segretario comunale e dei responsabili di servizio, secondo le rispettive responsabilità.  
 
 
2.3.2 - Controllo di gestione: 
 
 
 
 



  

 

• Personale: 
 
Razionalizzazione della dotazione organica e degli uffici 
 
Dotazione organica al 31.12.2018 
 
Categoria 

P.G. 
PROFILO PROFESSIONALE POSTI IN 

ORGANICO 
Situazione al 31.12.2018 

D1 istruttore 
direttivo/amm.vo/contabile 

1 n.1 coperto 

D1 istruttore direttivo contabile 1 part time 
orizzontale n. ore 
32,4 

n. 1 coperto 

D1 istruttore direttivo/operatore 
sociale 

1 part time 
orizzontale n. ore 
32,4 

n. 1 coperto  

D1 
 

istruttore direttivo tecnico 
 

1 n. 1 vacante per comando 

C  istruttore amministrativo 3  n. 2 coperti, n. 1 vacante 

C  istruttore tecnico 1 n. 1 coperto 

C agente di polizia municipale 
 

1 
 

n. 1 vacante  

B1 esecutore operativo 
amministrativo 

1 n.1 vacante 

B1 esecutore tecnico specializzato 1 n. 1 vacante 

A operatore tecnico generico  1 n. 1 coperto 

 totale in organico 12  

 totale coperti al 31.12.2018  n. 8 compresi n. 1 posto libero per 
comando alla RAS 

Sono inoltre in essere al 31/12/2018: 

n. 2 contratti a tempo determinato, part-time area tecnica – cat. A1 - cantiere comunale ex art. 29 comma36 della L.R. n. 5/2015 

n. 1 contratto a tempo pieno e determinato agente di polizia locale cat. C.  



  

 

n. 1 contratto a tempo pieno e determinato istruttore direttivo tecnico cat. D1, ex art. 110 comma 1 del TUEL 

 
        Al fine di dare attuazione al programma amministrativo, nell’ottica di un collegamento ottimale tra le risorse a disposizione e gli obiettivi generali e strategici 
definiti da questa Amministrazione Comunale, si è ritenuto necessario procedere all’adeguamento organizzativo e funzionale della struttura dell’Ente, anche mediante 
la riconfigurazione delle competenze da attribuire alle singole Aree. Con deliberazione della G.C. n. 44 del 30.06. 2021 è stata approvata la nuova struttura 
organizzativa dell’ente, articolata in n. 3 Aree. In particolare è stata istituita l’area contabile scorporandola dall’area amministrativa, rinominando quest’ultima in area 
amministrativa -socio/assistenziale, sia per una ottimale distribuzione del  carico di lavoro al fine di garantire il buon andamento dell’attività gestionale sia sotto i profili 
economico-finanziario e amministrativo –patrimoniale. 
 
Dotazione organica  al 31.12.2022: 

Categoria 
P.G. 

PROFILO PROFESSIONALE POSTI IN 
ORGANICO 

Situazione al 31.12.2022 

D1 istruttore direttivo contabile 1 n.1 coperto 

D1 istruttore direttivo assistente 
sociale 

1  n. 1 coperto  

D1 istruttore direttivo tecnico 1  n. 1 vacante 

C  istruttore amministrativo 4  n. 2 coperti, n. 2 vacanti 

C  istruttore tecnico 1 n. 1 coperto 

C agente di polizia municipale 
 

1 
 

n. 1 vacante 

B1 esecutore tecnico specializzato 2 n. 2 coperti 

 totale in organico 11  

 totale coperti al 31.12.2022  n. 8 

Sono inoltre in essere al 31/12/2022: 

n. 1 contratto a tempo determinato, area tecnica – cat. A1 - cantiere comunale ex art. 29 comma36 della L.R. n. 5/2015 

n. 1 contratto a tempo determinato part-time 50% Istruttore direttivo tecnico cat. D1, ex art. 110 comma 1 del TUEL 

 
 
 



  

 

• Lavori pubblici: 
 
Opere maggiormente rappresentative di questo mandato elettivo finanziate/realizzate, anche a completamento di finanziamenti accordati 
negli esercizi precedenti: 
  
Anno 2018: 

- Piano straordinario di edilizia scolastica Iscol@ - programma Asse I Scuole del nuovo millennio - Riqualificazione di struttura scolastica nel Comune di Ales. 
Importo complessivo €. 1.944.500,00; 

- Realizzazione di un locale pluriuso all'interno dell'area di sedime dell'impianto sportivo comunale. Importo complessivo €. 125.344,02; 
- Interventi di riqualificazione della viabilità agro-silvo-pastorale a fondo naturale ed interventi connessi – Cantieri LAVORAS. Importo complessivo €. 51.249,00; 
- Riqualificazione Piazza Santa Maria – Importo complessivo €.  160.000,00; 
- Interventi per il superamento delle problematiche idrauliche del canale coperto Riu Canali. Progettazione Importo complessivo €. 300.000,00;  
- Realizzazione di un ecocentro di raccolta comunale. Importo complessivo di €. 100.000,00; 

Anno 2019:  
- Efficientamento energetico della sede Comunale – D.L. n. 30/04/2019 n. 34. Importo complessivo €. 50.000,00; 
- Manutenzione straordinaria strade interne frazione di Zeppara, biblioteca comunale, museo del giocattolo e casa parco. Importo complessivo €. 126.800,00; 

Anno 2020 

- Manutenzione straordinaria strade interne ed opere di urbanizzazione. Importo complessivo €. 43.000,00; 
- Completamento restauro risanamento conservativo con adeguamento igienico sanitario del Palazzo Todde. Importo complessivo €. 141.104,78; 
- Completamento pavimentazione e sottoservizi strada via Monsignor Pilo. Importo complessivo €. 93.986,17; 
- Efficientamento energetico della sede Comunale –DM del 14/01/2020. Importo complessivo €. 50.000,00; 

Anno 2021 

- Sistemazione e adeguamento area campo da tennis comunale. Importo €. 50.000,00 
- Manutenzione straordinaria opere urbanizzazione  area di zona. Importo complessivo €. 52.211,43; 
- Valorizzazione e potenziamento dei luoghi della storia della cultura nei comuni di Pau, Villa Verde ed Ales. Importo complessivo €. 127.013,07; 
- Efficientamento energetica edificio destinato a casa comunale –DM del 11/11/2020. Importo complessivo €. 100.000,00; 
- Messa in sicurezza della strada comunale Ales-Zeppara, 1° lotto. Importo complessivo €. 150.000,00;  
- Interventi di manutenzione e messa in sicurezza di strade comunali di Ales e Zeppara. Importo complessivo €. 72.500,00; 
 
Anno 2022  

- Riqualificazione Piazza Santa Maria  – Progetto di completamento. Importo complessivo €.  22.481,23; 



  

 

- Manutenzione straordinaria strade interne frazione di Zeppara, biblioteca comunale, museo del giocattolo e casa parco – Progetto di completamento. Importo 
complessivo €. 82.853,85; 

- Interventi di manutenzione e messa in sicurezza di strade comunali di Ales e Zeppara – Progetto di completamento. Importo complessivo €. 15.937,40; 
- Efficientamento energetica edificio destinato a casa comunale – Annualità 2022. Importo complessivo €. 50.000,00; 
- Manutenzione straordinaria delle strade comunali, dei marciapiedi e dell’arredo urbano. Importo €. 10.000,00; 
- Realizzazione di nuovi blocchi di posti salma nel Cimitero Comunale. Importo complessivo €. 80.000,00; 

 
Stato di attuazione del programma: 

AREA ISTITUZIONALE 
Programma di mandato Stato di attuazione 

All’interno del programma di mandato fanno 
riferimento a questa area i seguenti punti: 

Nel corso del mandato per i sottoelencati 
interventi  sono state messe in atto le seguenti 
procedure: 

 Portare avanti gli interventi di 
riqualificazione dei centri storici di Zeppara 
e Ales 

Lavori di completamento pavimentazione e 
sottoservizi strada via Monsignor Pilo. Intervento in 
corso d’opera. 

 Ultimare e arredare la Piazza - Parco di 
Santa Maria e la Piazza di Zeppara  

 

Riqualificazione Piazza Santa Maria. Intervento  
concluso 

Riqualificazione Piazza Santa Maria - Progetto di 
completamento. In consegna dei lavori. 

 completare, potenziare e rendere fruibili le 
strutture museali di Ales e Zeppara 

 

Manutenzione straordinaria strade interne frazione di 
Zeppara, biblioteca comunale, museo del giocattolo e 
casa parco.  Intervento in fase di completamento. 

 procedere con l’avvio dei lavori di 
rifacimento del canale di bonifica della Via 
Amsicora  

 

Interventi per il superamento delle problematiche 
idrauliche del canale coperto Riu Canali. In fase di 
elaborazione e approvazione lo Studio di fattibilità 
tecnico economica 

 ultimare l’immobile del lascito Todde da 
adibire, secondo la volontà testamentaria, a 
Casa per Anziani   

 

Completamento restauro risanamento conservativo 
con adeguamento igienico sanitario del Palazzo 
Todde. In fase di ultimazione. 

Fondo per la progettazione territoriale, annualità 
2021/2022 - Affidamento del servizio di ingegneria e 



  

 

Architettura - Studio di fattibilità tecnico ed 
economica, dell'intervento di "Risanamento 
conservativo con adeguamento igienico sanitario del 
Palazzo Todde per realizzazione struttura sociale per 
anziani - 2° lotto. 

 completare la pratica e procedere all’ 
assegnazione nuovi alloggi dell’area ex 
tenenza dei Carabinieri nel Corso 
Cattedrale   

 

Con la Convenzione firmata il 28/08/2020,  i locali del 
Programma di edilizia per la locazione a canone 
sociale - Delib. G.R. n. 71/32 del 16.12.2008 e Delib 
GR n. 55/7 del 16.12.2009 – Realizzazione di alloggi a 
canone sociale -  sono stati ceduti ad AREA, che ha 
provveduto ad assegnare n. 1 alloggi. In attesa di 
ulteriori assegnazioni. 

 promuovere il completamento ed il 
potenziamento degli interventi di 
sistemazione della viabilità rurale 

 

Interventi di riqualificazione della viabilità 
agro-silvo-pastorale a fondo naturale ed interventi 
connessi – Cantieri del Programma Plurifondo 
LavoRAS. Concluso.  

Manutenzione straordinaria viabilità rurale in agro di 
Ales. Concluso.  

 programmazione di progetti "occupazionali" 
tramite cantieri in economia 

 

Cantiere occupazione – Manutenzione aree e spazi 
verdi – annualità 2019. 
 

Cantiere di nuova attivazione – annualità 2019, 
nell’ambito del Programma Plurifondo LavoRAS, -  
3.1.c) Interventi di manutenzione ordinaria su edifici 
scolastici, scuola d’infanzia, altri edifici pubblici. 
 

Cantiere occupazione, manutenzione aree e spazi 
verdi comunali – Annualità 2020. 
 

Cantiere occupazione, manutenzione aree e spazi 
verdi comunali – Annualità 2020/2021 
 

Cantiere occupazione, manutenzione aree e spazi 
verdi comunali  – Annualità 2021 



  

 

AREA ENERGIA 
Programma di mandato Stato di attuazione 

All’interno del programma di mandato fanno 
riferimento a questa area i seguenti punti: 

Nel corso del mandato per i sottoelencati 
interventi  sono state messe in atto le seguenti 
procedure: 

 definizione dell’accordo Regione – Enel, che 
prevede la dismissione della centrale eolica e 
contrattazione per lo sviluppo di nuove 
opportunità per energia da biomasse  

Con la pratica SUAPE codice univoco n. 2259/2018 è 
stata presentata la pratica per la dismissione del 
parco eolico a Monte Arci. Lavori conclusi nel primo 
semestre 2020.  

SVILUPPO e DECORO URBANO 
 Programma di mandato Stato di attuazione 

All’interno del programma di mandato fanno 
riferimento a questa area i seguenti punti: 

Nel corso del mandato per i sottoelencati 
interventi  sono state messe in atto le seguenti 
procedure: 

 sistemazione area ex campo da tennis di 
via Regina Margherita 

Messa in sicurezza dell’area del campo da tennis. 
 In corso di realizzazione. 

 miglioramento della sicurezza e della 
transitabilità della strada Ales _ Zeppara, 
S.S. 442 e Zeppara _ Figu 

Messa in sicurezza della strada comunale Ales 
-Zeppara. Concluso il 1° lotto. 

 completamento area prospiciente Casa 
Prinzis in Zeppara 

 

Interventi di manutenzione e messa in sicurezza di 
strade comunali di Ales e Zeppara. Concluso 
 
Manutenzione straordinaria delle strade comunali, dei 
marciapiedi e dell’arredo urbano. In corso d’opera. 

 qualificazione e potenziamento delle 
strutture sportive locali 

 

Realizzazione di un locale pluriuso all'interno dell'area 
di sedime dell'impianto sportivo comunale. Concluso.  

Manutenzione straordinaria dell’area di gioco del 
campo da calcio comunale. Concluso. 

 
 



  

 

• Gestione del territorio: 
 

Dati statistici 
attività edilizia 

2018 2019 2020 2021 2022 

Autorizzazione 
paesaggistiche 
rilasciate 

Competenza 
U.C.A.M. 

Competenza 
U.C.A.M. 

Competenza 
U.C.A.M. 

Competenza 
U.C.A.M. 

Competenza 
U.C.A.M. 

Permessi di 
costruire 

/ 3 4 7 7 

Certificati di 
destinazione 
urbanistica 

12 12 13 14 16 

 
 
• Istruzione pubblica: 
 
Dall'anno scolastico 2008/2009 il servizi mensa (Scuole Infanzia e Primaria) e trasporto degli alunni pendolari della frazione di Zeppara (Scuole Infanzia, Primaria e 
Secondaria di I grado), sono stati trasferiti all'Unione dei Comuni, che li gestisce in forma associata tra più comuni, ripartendo poi le spese. 
 
Dati stimati: 

dati statistici  2018 2019 2020 2021 2022 

Alunni iscritti al servizio 
mensa scolastica 

58 49 44 35 31 

Numero complessivo 
pasti erogati: 

6.233 4.147 1.630 1.235 707 

Alunni Iscritti al servizio di 
trasporto scolastico 

12 18 21 19 14 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



  

 
• Ciclo dei rifiuti: 
 
 percentuale della raccolta differenziata all’inizio del mandato e alla fine
 

 
• Sociale: 
 

 2018 2019 
Segretariato Sociale 
Cittadini Beneficiari del 
Segretariato sociale.  
 

 
650 

 
667 

Benefici Economici   
Contributi Erogati 18 utenti 32 utenti 

Minori - Disabili 
Contributi erogati 21 utenti 19 utenti 

Area anziani 
Utenti assistenza 
domiciliare 

8 12 

Utenti del servizio pasti a 
domicilio 

10 8 

Attività ricreativa  30 46 

Servizi Sociali diversi 
Assegno di maternità 1 0 

Assegno nucleo famigliare 
con almeno tre figli minori 

5 3 

 

inizio del mandato e alla fine 

2020 2021 2022 
 

712 
 

717 
 

698 

   
62 utenti 50 utenti 46 utenti 

 
69 utenti 72 utenti 75 utenti 

 
6 10 16 

5 3 8 

0 0 60 

 
2 1 0 

4 2 2 

 



  

 

 
 Turismo:  
 
Adesione alla fondazione "Isola del Romanico" avente l’obiettivo di far conoscere, promuovere e rafforzare le attività dell’Itinerario del Romanico in Sardegna, esaltare 
il patrimonio culturale sardo e di sostenere lo sviluppo di un turismo di eccellenza, volano di collegamento tra le aree costiere alle zone interne dell’Isola e di contribuire 
all’ampliamento della stagione turistica in Sardegna. 
 
Valorizzazione del "Museo del giocattolo tradizionale della Sardegna"    attraverso la catalogazione dei beni culturali demoetnoantropologici (DEA) , attività richiesta 
per ottenere il  riconoscimento regionale  che consentirà  di usufruire di finanziamenti finalizzati alle attività istituzionali, culturali, di scambio, di studio e ricerca, di 
conservazione e catalogazione del patrimonio museale. 
 
2.3.3 - Valutazione delle performance: 

Il servizio processi di valutazione e piano di obiettivi di performance è gestito in forma associata dall’Unione dei Comuni Alta Marmilla,  a cui questo Comune ha a suo 
tempo aderito, giusta deliberazione consiliare n. 14/2011 

 
Con deliberazione G.C. n. del  69/2012  il Regolamento comunale sull’ordinamento generale degli uffici e dei servizi, approvato con deliberazione G.C. n. 145/2011,  
è stato adeguato all’opzione Nucleo di Valutazione 
 
II sistema si inserisce nell'ambito del ciclo di gestione della performance articolato nelle seguenti fasi: 
a) definizione e assegnazione degli obiettivi che si intendono raggiungere, dei valori attesi di risultato e dei rispettivi indicatori; 
b) collegamento tira gli obiettivi e l'allocazione delle risorse; 
e) monitoraggio in corso di esercizio e attivazione di eventuali interventi correttivi; 
d) misurazione e valutazione della performance, organizzativa e individuale; 
e) utilizzo dei sistemi premianti, secondo criteri di valorizzazione del merito; 
f) rendicontazione del risultati agli organi di indirizzo politico-amministrativo, ai vertici delle amministrazioni, nonché ai competenti organi esterni, ai cittadini, ai soggetti 
interessati, agli utenti e ai destinatati dei servizi. 
 II salario accessorio collegato alla performance individuale è pari al 80% dell'intero budget collegato alla misurazione e valutazione delle performance, quello  
collegato alla performance organizzativa è pari al 20% dell'intero. 
Il Regolamento per l’attribuzione dell’indennità di risultato al segretario comunale è stato approvato con deliberazione G.C. n. 72  del  16.07.2015 
Con deliberazione G.C. n. 92/2022 è stato recepito  il nuovo Sistema di Misurazione e Valutazione della performance del personale dell’Ente come approvato con 
deliberazione di Giunta dell’Unione dei Comuni "Alta Marmilla".   
 

2.3.4 - Controllo sulle società partecipate/controllate (art. 147-quater del T.U.E.L.): 
[descrivere in sintesi le modalità ed i criteri adottati, alla luce dei dati richiesti infra (ove presenti)] 
 
La fattispecie non ricorre.  



  

 

PARTE III - 3.1 - SINTESI DATI FINANZIARI A CONSUNTIVO 
 
 
I dati relativi all'anno 2022 sono presunti in quanto alla data attuale non è stato ancora approvato il Rendiconto di gestione  
 
 

ENTRATE 
(in euro) 

2018 2019 2020 2021 2022 

Percentuale di 
incremento / 
decremento 

rispetto al primo 
anno 

Titolo 1 – Entrate 
ricorrenti di natura 
tributaria, 
contributiva e 
perequativa 

374.415,57 460.864,24 283.452,79 586.351,55 568.620,53 51,87 

Titolo 2 – 
Trasferimenti correnti 

1.214.960,80 1.256.656,89 1.535.566,02 1.268.657,97 1.360.107,08 11,95 

Titolo 3 – Entrate 
extratributarie 

281.565,29 246.341,24 229.015,25 130.659,94 119.111,57 -57,70 

Titolo 4 – Entrate in 
conto capitale 

296.870,23 209.473,20 900.370,50 39.665,34 1.284.853,21 332,80 

Titolo 5 – Entrate da 
riduzioni di attività 
finanziarie 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 6 – Accensione 
di prestiti 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 7 – 
Anticipazioni da 
istituto tesoriere 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Totale 2.167.811,89 2.173.335,57 2.948.404,56 2.025.334,80 3.332.692,39 53,74 

 
 
 
 
 



  

 

 
 

SPESE 
(in euro) 

2018 2019 2020 2021 2022 

Percentuale di 
incremento / 
decremento 

rispetto al primo 
anno 

Titolo 1 – Spese 
correnti 

1.661.055,71 1.708.610,29 1.359.957,80 1.500.707,86 1.750.878,81 5,41 

Titolo 2 - Spese in 
conto capitale 

447.820,60 632.109,14 625.332,07 715.183,08 1.435.262,82 220,50 

Titolo 3 – Spese per 
incremeto di attività 
finanziarie 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 4 – Rimborso 
prestiti 

5.878,84 6.150,58 6.434,87 6.732,33 7.043,48 19,81 

Titolo 5 – Chiusura 
anticipazioni da 
istituto tesoriere 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Totale 2.114.755,15 2.346.870,01 1.991.724,74 2.222.623,27 3.193.185,11 51,00 

 
 
 

PARTITE DI GIRO 
(in euro) 

2018 2019 2020 2021 2022 

Percentuale di 
incremento / 
decremento 

rispetto al primo 
anno 

Titolo 9 – Entrate per 
conto terzi e partite di 
giro 

295.671,61 295.744,58 252.378,06 218.509,17 310.893,07 5,15 

Titolo 7 – Spese per 
conto terzi e partite di 
giro 

295.671,61 295.744,58 252.378,06 218.509,17 310.893,07 5,15 

 



  

 

 
 

PARTE III - 3.2 EQUILIBRI DI BILANCIO A CONSUNTIVO 
 

EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANZIARIO  

COMPETENZA 2018 
(ACCERTAMENTI E 
IMPEGNI IMPUTATI 

ALL'ESERCIZIO) 

COMPETENZA 2019 
(ACCERTAMENTI E 
IMPEGNI IMPUTATI 

ALL'ESERCIZIO) 

COMPETENZA 2020 
(ACCERTAMENTI E 
IMPEGNI IMPUTATI 

ALL'ESERCIZIO) 

COMPETENZA 2021 
(ACCERTAMENTI E 
IMPEGNI IMPUTATI 

ALL'ESERCIZIO) 

COMPETENZA 2022 
(ACCERTAMENTI E 
IMPEGNI IMPUTATI 

ALL'ESERCIZIO) 

A) Fondo pluriennale vincolato per spese correnti iscritto in 
entrata 

(+) 372.013,22 127.317,30 110.313,33 214.686,09 163.551,36 

AA) Recupero disavanzo di amministrazione esercizio 
precedente 

(-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

B) Entrate titoli 1.00 – 2.00 - 3.00 (+) 1.870.941,66 1.963.862,37 2.048.034,06 1.985.669,46 2.047.839,18 

    di cui per estinzione anticipata di prestiti  0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

C) Entrate Titolo 4.02.06 – Contributi agli investimenti 
direttamente destinati al rimborso dei prestiti da amministrazioni 
pubbliche 

(+) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

D) Spese Titolo 1.00 – Spese correnti (-) 1.661.055,71 1.708.610,29 1.359.957,80 1.500.707,86 1.750.878,81 

D1) Fondo pluriennale vincolato di parte corrente (di spesa) (-) 127.317,30 110.313,33 214.686,09 163.551,36 154.492,78 

E) Spese Titolo 2.04 – Altri trasferimenti in conto capitale (-) 0,00 3.457,09 0,00 0,00 0,00 

E1) Fondo pluriennale vincolato di spesa – Titolo 2.04 Altri 
trasferimenti in conto capitale 

(-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

F1) Spese Titolo 4.00 – Quote di capitale amm.to dei mutui e 
prestiti obbligazionari 

(-) 5.878,84 6.150,58 6.434,87 6.732,33 7.043,48 

    di cui per estinzione anticipata di prestiti  0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

F2) Fondo anticipazioni di liquidità  (-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

G) Somma finale (G=A-AA+B+C-D-D1-E-E1-F1-F2)  448.703,03 262.648,38 577.268,63 529.364,00 298.975,47 

ALTRE POSTE DIFFERENZIALI, PER ECCEZIONI PREVISTE DA NORME DI LEGGE E DAI PRINCIPI CONTABILI, CHE HANNO EFFETTO SULL'EQUILIBRIO EX ARTICOLO 162, COMMA 6, DEL TESTO UNICO 
DELLE LEGGI SULL'ORDINAMENTO DEGLI ENTI LOCALI 

H) Utilizzo avanzo di amministrazione per spese correnti (+) 16.099,70 20.033,25 142.636,32 41.221,56 72.726,62 

    di cui per estinzione anticipata di prestiti  0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

I) Entrate di parte capitale destinate a spese correnti in base a 
specifiche disposizioni di legge o dei principi contabili 

(+) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 



  

 

    di cui per estinzione anticipata di prestiti  0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

L) Entrate di parte corrente destinate a spese di investimento in 
base a specifiche disposizioni di legge o dei principi contabili 

(-) 0,00 0,00 0,00 165.331,26 58.500,00 

M) Entrate da accensione di prestiti destinate a estinzione 
anticipata dei prestiti 

(+) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

O1) RISULTATO DI COMPETENZA DI PARTE CORRENTE 
(O1=G+H+I+L+M)  

 464.802,73 282.681,63 719.904,95 405.254,30 313.202,09 

– Risorse accantonate di parte corrente stanziate nel bilancio 
dell'esercizio 

(-) 0,00 706,05 24.421,76 52.178,87 0,00 

– Risorse vincolate di parte corrente nel bilancio (-) 0,00 80.868,84 160.682,29 295.515,48 0,00 

O2) EQUILIBRIO DI BILANCIO DI PARTE CORRENTE  0,00 201.106,74 534.800,90 57.559,95 313.202,09 

– Variazioni accantonamenti di parte corrente effettuata in sede di 
rendiconto (+)/(-) 

(-) 0,00 -71.791,10 706,00 43.687,01 0,00 

O3) EQUILIBRIO COMPLESSIVO DI PARTE CORRENTE   0,00 272.897,84 534.094,90 13.872,94 313.202,09 
  



  

 

EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANZIARIO  

COMPETENZA 2018 
(ACCERTAMENTI E 
IMPEGNI IMPUTATI 

ALL'ESERCIZIO) 

COMPETENZA 2019 
(ACCERTAMENTI E 
IMPEGNI IMPUTATI 

ALL'ESERCIZIO) 

COMPETENZA 2020 
(ACCERTAMENTI E 
IMPEGNI IMPUTATI 

ALL'ESERCIZIO) 

COMPETENZA 2021 
(ACCERTAMENTI E 
IMPEGNI IMPUTATI 

ALL'ESERCIZIO) 

COMPETENZA 2022 
(ACCERTAMENTI E 
IMPEGNI IMPUTATI 

ALL'ESERCIZIO) 

P) Utilizzo avanzo di amministrazione per spese di investimento (+) 260.000,00 432.000,00 471.810,85 478.235,18 190.610,89 

Q) Fondo pluriennale vincolato per spese in conto capitale iscritto in 
entrata 

(+) 1.044.377,89 1.023.635,06 808.235,03 1.385.454,02 1.211.495,18 

R) Entrate Titoli 4.00 – 5.00 – 6.00 (+) 296.870,23 209.473,20 900.370,50 39.665,34 1.284.853,21 

C) Entrate Titolo 4.02.06 – Contributi agli investimenti direttamente 
destinati al rimborso dei prestiti da amministrazioni pubbliche 

(-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

I) Entrate di parte capitale destinate a spese correnti in base a 
specifiche disposizioni di legge o dei principi contabili 

(-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

S1) Entrate Titolo 5.02 per Riscossione crediti di breve termine (-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

S2) Entrate Titolo 5.03 per Riscossione crediti di medio-lungo termine (-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

T) Entrate Titolo 5.04 relative a Altre entrate per riduzione di attività 
finanziarie 

(-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

L) Entrate di parte corrente destinate a spese di investimento in base a 
specifiche disposizioni di legge o dei principi contabili 

(+) 0,00 0,00 0,00 165.331,26 58.500,00 

M) Entrate da accensione di prestiti destinate a estinzione anticipata dei 
prestiti 

(-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

U) Spese Titolo 2.00 – Spese in conto capitale (-) 447.820,60 632.109,14 625.332,07 715.183,08 1.435.262,82 

U1) Fondo pluriennale vincolato in c/capitale (di spesa) (-) 1.023.635,06 808.235,03 1.385.454,02 1.211.495,18 1.228.550,49 

V) Spese Titolo 3.01 per Acquisizioni di attività finanziarie (-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

E) Spese Titolo 2.04 – Trasferimenti in conto capitale (+) 0,00 3.457,09 0,00 0,00 0,00 

Z1) RISULTATO DI COMPETENZA IN C/CAPITALE 
(Z1=P+Q+R-C-I-S1-S2-T+L-M-U-U1-V+E) 

 129.792,46 228.221,18 169.630,29 142.007,54 81.645,97 

– Risorse accantonate in c/capitale stanziate nel bilancio dell'esercizio (-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

– Risorse vincolate in c/capitale nel bilancio (-) 0,00 225.942,49 151.032,05 40.126,61 0,00 

Z2) EQUILIBRIO DI BILANCIO IN C/CAPITALE  0,00 2.278,69 18.598,24 101.880,93 81.645,97 

– Variazioni accantonamenti in c/capitale effettuata in sede di 
rendiconto (+)/(-) 

(-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Z3) EQUILIBRIO COMPLESSIVO IN CAPITALE  0,00 2.278,69 18.598,24 101.880,93 81.645,97 
  



  

 

EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANZIARIO  

COMPETENZA 2018 
(ACCERTAMENTI E 
IMPEGNI IMPUTATI 

ALL'ESERCIZIO) 

COMPETENZA 2019 
(ACCERTAMENTI E 
IMPEGNI IMPUTATI 

ALL'ESERCIZIO) 

COMPETENZA 2020 
(ACCERTAMENTI E 
IMPEGNI IMPUTATI 

ALL'ESERCIZIO) 

COMPETENZA 2021 
(ACCERTAMENTI E 
IMPEGNI IMPUTATI 

ALL'ESERCIZIO) 

COMPETENZA 2022 
(ACCERTAMENTI E 
IMPEGNI IMPUTATI 

ALL'ESERCIZIO) 

S1) Entrate Titolo 5.02 per Riscossione crediti di breve termine (+) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

S2) Entrate Titolo 5.03 per Riscossione crediti di medio-lungo termine (+) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

T) Entrate Titolo 5.04 relative a Altre entrate per riduzione di attività 
finanziarie 

(+) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

X1) Spese Titolo 3.02 per Concessione crediti di breve termine (-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

X2) Spese Titolo 3.03 per Concessione crediti di medio-lungo termine (-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Y) Spese Titolo 3.04 per Altre spese per incremento di attività finanziarie (-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

W1) RISULTATO DI COMPETENZA (W1=O1+Z1+S1+S2+T-X1-X2-Y)  594.595,19 510.902,81 889.535,24 547.261,84 394.848,06 

– Risorse accantonate stanziate nel bilancio dell'esercizio (-) 0,00 706,05 24.421,76 52.178,87 0,00 

– Risorse vincolate nel bilancio (-) 0,00 306.811,33 311.714,34 335.642,09 0,00 

W2) EQUILIBRIO DI BILANCIO   0,00 203.385,43 553.399,14 159.440,88 394.848,06 

– Variazioni accantonamenti effettuata in sede di rendiconto (+)/(-) (-) 0,00 -71.791,10 706,00 43.687,01 0,00 

W3) EQUILIBRIO COMPLESSIVO    0,00 275.176,53 552.693,14 115.753,87 394.848,06 

 
Saldo corrente ai fini della copertura degli investimenti pluriennali: 
 

O1) Risultato di competenza di parte corrente  464.802,73 282.681,63 719.904,95 405.254,30 313.202,09 

Utilizzo risultato di amministrazione per il finanziamento di spese 
correnti (H) 

(-) 16.099,70 20.033,25 142.636,32 41.221,56 72.726,62 

Entrate non ricorrenti che non hanno dato copertura a impegni (-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

– Risorse accantonate di parte corrente stanziate nel bilancio 
dell'esercizio(1) 

(-) 0,00 706,05 24.421,76 52.178,87 0,00 

– Variazioni accantonamenti di parte corrente effettuata in sede di 
rendiconto (+)/(-)(2) 

(-) 0,00 -71.791,10 706,00 43.687,01 0,00 

– Risorse vincolate di parte corrente nel bilancio(3) (-) 0,00 80.868,84 160.682,29 295.515,48 0,00 

Equilibrio di parte corrente ai fini della copertura degli investimenti 
pluriennali 

 448.703,03 252.864,59 391.458,58 -27.348,62 240.475,47 

 
 

A) Indicare l'importo iscritto in entrata del conto del bilancio alla corrispondente voce riguardante il fondo pluriennale vincolato. 



  

 

 
C) Si tratta delle entrate in conto capitale relative ai soli contributi agli investimenti destinati al rimborso prestiti corrispondenti alla voce del piano dei conti finanziario con codifica E.4.02.06.00.000. 
 
D1) Indicare l'importo complessivo delle voci relative al corrispondente fondo pluriennale vincolato risultante in spesa del conto del bilancio. 
 
E) Si tratta delle spese del titolo 2 per trasferimenti in conto capitale corrispondenti alla voce del piano dei conti finanziario con codifica U.2.04.00.00.000. 
 
Q) Indicare l'importo iscritto in entrata del conto del bilancio alla corrispondente voce riguardante il fondo pluriennale vincolato. 
 
S1) Si tratta delle entrate del titolo 5 limitatamente alle riscossione crediti di breve termine corrispondenti alla voce del piano dei conti finanziario con codifica E.5.02.00.00.000. 
 
S2) Si tratta delle entrate del titolo 5 limitatamente alle riscossione crediti di medio-lungo termine corrispondenti alla voce del piano dei conti finanziario con codifica E.5.03.00.00.000. 
 
T) Si tratta delle entrate del titolo 5 limitatamente alle altre entrate per riduzione di attività finanziarie corrispondenti alla voce del piano dei conti finanziario con codifica E.5.04.00.00.000. 
 
U1) Indicare l'importo complessivo delle voci relative al corrispondente fondo pluriennale vincolato risultante in spesa del conto del bilancio. 
 
X1) Si tratta delle spese del titolo 3 limitatamente alle concessione crediti di breve termine corrispondenti alla voce del piano dei conti finanziario con codifica U.3.02.00.00.000. 
 
X2) Si tratta delle spese del titolo 3 limitatamente alle concessione crediti di medio-lungo termine corrispondenti alla voce del piano dei conti finanziario con codifica U.3.03.00.00.000. 
 
Y) Si tratta delle spese del titolo 3 limitatamente alle altre spese per incremento di attività finanziarie corrispondenti alla voce del piano dei conti finanziario con codifica U.3.04.00.00.000. 
 
(1) Inserire la quota corrente del totale della colonna c) dell'allegato a/1 "Elenco analitico delle risorse accantonate nel risultato di amministrazione". 
 
(2) Inserire la quota corrente del l totale della colonna d) dell'allegato a/1 "Elenco analitico delle risorse accantonate nel risultato di amministrazione" al netto dell'accantonamento al Fondo anticipazioni di liquidità, già considerato ai fini della 
determinazione. 
 
(3) Inserire l'importo della quota corrente della prima colonna della riga m) dell'allegato a/2 "Elenco analitico delle risorse vincolate nel risultato di amministrazione". 
  



  

 

PARTE III - 3.3 GESTIONE DI COMPETENZA 
 
 

QUADRO GENERALE RIASSUNTIVO 2018 
 

ENTRATE ACCERTAMENTI INCASSI SPESE IMPEGNI PAGAMENTI 

Fondo di cassa all'inizio dell'esercizio  3.017.454,27    

Utilizzo avanzo di amministrazione 276.099,70  Disavanzo di amministrazione 0,00  
di cui Utilizzo Fondo anticipazioni di liquidità (DL 35/2013 e 
successive modifiche e rifinanziamenti) - solo regioni 
 

Fondo pluriennale vincolato di parte corrente (1) 

0,00 
 

372.013,22     

      
Fondo pluriennale vincolato in c/capitale (1) 1.044.377,89     

      
Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria, contributiva e 
perequativa 374.415,57 606.847,71 Titolo 1 - Spese correnti 1.661.055,71 1.674.238,99 

      
Titolo 2 - Trasferimenti correnti 1.214.960,80 1.371.312,68 Fondo pluriennale vincolato in parte corrente (2) 127.317,30  

      

Titolo 3 - Entrate extratributarie 281.565,29 158.835,35    

   Titolo 2 - Spese in conto capitale 447.820,60 532.158,94 

Titolo 4 - Entrate in conto capitale 296.870,23 403.850,24    

   Fondo pluriennale vincolato in c/capitale (2) 1.023.635,06  

      
Titolo 5 - Entrate da riduzione di attività finanziarie 0,00 0,00 Titolo 3 - Spese per incremento di attività finanziarie 0,00 0,00 

   Fondo pluriennale vincolato per attività finanziarie (2)   

Totale entrate finali 2.167.811,89 2.540.845,98 Totale spese finali 3.259.828,67 2.206.397,93 

Titolo 6 - Accensione di prestiti 0,00 0,00 Titolo 4 - Rimborso di prestiti 5.878,84 5.878,84 

   
di cui Fondo anticipazioni di liquidità (DL 35/2013 e successive 
modifiche e rifinanziamenti) 0,00  

Titolo 7 - Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 0,00 0,00 Titolo 5 - Chiusura Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 0,00 0,00 

Titolo 9 - Entrate per conto di terzi e partite di giro 295.671,61 292.909,72 Titolo 7 - Spese per conto terzi e partite di giro 295.671,61 295.871,61 
Totale entrate dell'esercizio 2.463.483,50 2.833.755,70 Totale spese dell'esercizio 3.561.379,12 2.508.148,38 

      

TOTALE COMPLESSIVO ENTRATE 4.155.974,31 5.851.209,97 TOTALE COMPLESSIVO SPESE 3.561.379,12 2.508.148,38 

      

DISAVANZO DELL'ESERCIZIO 0,00  AVANZO DI COMPETENZA/FONDO DI CASSA 594.595,19 3.343.061,59 

      
TOTALE A PAREGGIO 4.155.974,31 5.851.209,97 TOTALE A PAREGGIO 4.155.974,31 5.851.209,97 

 
(1) Indicare l'importo iscritto in entrata del  conto del bilancio alla corrispondente voce riguardante il fondo pluriennale vincolato. 

(2) Indicare l'importo complessivo delle voci relative al corrispondente  fondo pluriennale vincolato risultante in spesa del conto del bilancio  
 



  

 

                                                                                                            Allegato n. 10 - Rendiconto della gestione 
QUADRO GENERALE RIASSUNTIVO 2022 

 

ENTRATE ACCERTAMENTI INCASSI SPESE IMPEGNI PAGAMENTI 
Fondo di cassa all'inizio dell'esercizio  3.630.471,94    
   Disavanzo di amministrazione(3) 0,00  
Utilizzo avanzo di amministrazione(1) 263.337,51     
di cui Utilizzo Fondo anticipazioni di liquidità 0,00  Disavanzo derivante da debito autorizzato e non contratto 

ripianato con accensione di prestiti(4) 
0,00  

Fondo pluriennale vincolato di parte corrente(2) 163.551,36     
Fondo pluriennale vincolato in c/capitale(2) 1.211.495,18     
di cui Fondo pluriennale vincolato in c/capitale finanziato da 
debito 

0,00     

Fondo pluriennale vincolato per incremento di attività 
finanziarie(2) 

0,00     

      
Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria, contributiva e 
perequativa 

568.620,53 560.268,62 Titolo 1 - Spese correnti 
Fondo pluriennale vincolato in parte corrente(5) 

1.750.878,81 
154.492,78 

1.646.510,21 

Titolo 2 - Trasferimenti correnti 1.360.107,08 1.396.720,44    
Titolo 3 - Entrate extratributarie 119.111,57 253.643,70    
      
Titolo 4 - Entrate in conto capitale 1.284.853,21 1.233.390,26 Titolo 2 - Spese in conto capitale 1.435.262,82 885.167,91 
   Fondo pluriennale vincolato in c/capitale(5) 1.228.550,49  
   di cui Fondo pluriennale vincolato in c/capitale finanziato da 

debito 
0,00  

Titolo 5 - Entrate da riduzione di attività finanziarie 0,00 0,00 Titolo 3 - Spese per incremento di attività finanziarie 0,00 0,00 
   Fondo pluriennale vincolato per attività finanziarie(5) 0,00  

      
Totale entrate finali 3.332.692,39 3.444.023,02 Totale spese finali 4.569.184,90 2.531.678,12 

Titolo 6 - Accensione di prestiti 0,00 0,00 Titolo 4 - Rimborso di prestiti 7.043,48 7.043,48 
   Fondo anticipazioni di liquidità(6) 0,00  
Titolo 7 - Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 0,00 0,00 Titolo 5 - Chiusura Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 0,00 0,00 
Titolo 9 - Entrate per conto di terzi e partite di giro 310.893,07 310.837,52 Titolo 7 - Spese per conto terzi e partite di giro 310.893,07 311.206,43 

      
Totale entrate dell'esercizio 3.643.585,46 3.754.860,54 Totale spese dell'esercizio 4.887.121,45 2.849.928,03 

      
TOTALE COMPLESSIVO ENTRATE 5.281.969,51 7.385.332,48 TOTALE COMPLESSIVO SPESE 4.887.121,45 2.849.928,03 

      
DISAVANZO DI COMPETENZA 0,00  AVANZO DI COMPETENZA/FONDO DI CASSA 394.848,06 4.535.404,45 

di cui Disavanzo di competenza da debito autorizzato e 
non contratto (DANC) 

0,00 0,00    

      
TOTALE A PAREGGIO 5.281.969,51 7.385.332,48 TOTALE A PAREGGIO 5.281.969,51 7.385.332,48 

  



  

 

    

(1) Per "Utilizzzo avanzo" si intende l'avanzo applicato al bilancio: indicare l'importo dello stanziamento definitivo di bilancio. 

(2) Indicare l'importo iscritto in entrata del  conto del bilancio alla corrispondente voce riguardante il fondo pluriennale vincolato. 

(3) Corrisponde alla prima voce del conto del bilancio spese. Non comprende il disavanzo da debito non contrato delle Regioni e delle Province autonome. 

(4) Inserire solo l'importo del disavanzo da debito autorizzato e non contratto ripianato nel corso dell'esercizio attraverso l'accensione dei prestiti. 

(5) Indicare la somma degli stanziamenti riguardanti il corrispondente fondo pluriennale vincolato di spesa inscritti nel conto del bilancio (FPV corrente, 
FPV c/capitale o FPV per partite finanziarie). 

(6) Indicare l'importo dello stanziamento definitivo di bilancio. 

(7) Solo per le regioni:  i saldi di competenza negativi  determinati da impegni per investimenti  a fronte di  "debito autorizzato e non contratto" (DANC) 
non rilevano ai fini dell'equilibrio di bilancio di cui all’articolo 1, comma 821 della legge  n. 145 del 2018.  In particolare, il saldo di competenza negativo 
Equilibrio complessivo  da  DANC  non determina  la formazione o il peggioramento del disavanzo di amministrazione  da DANC   se è  compensato 
dal risultato positivo della gestione dei residui o dall’utilizzo "di fatto" del risultato di amministrazione libero non applicato al bilancio  

(8) Inserire il totale della colonna c) dell'allegato a/1 “Elenco analitico delle risorse accantonate nel risultato di amministrazione” al netto 
dell'accantonamento al Fondo anticipazioni di liquidità, già considerato ai fini della determinazione dell'avanzo/disavanzo di competenza. 

(9) Inserire l'importo della prima colonna della riga n) dell'allegato a/2 “Elenco analitico delle risorse vincolate nel risultato di amministrazione”. 

(10) Inserire il totale della colonna d) dell'allegato a/1 “Elenco analitico delle risorse accantonate nel risultato di amministrazione” al netto 
dell'accantonamento al Fondo anticipazioni di liquidità, già considerato ai fini della determinazione dell'avanzo/disavanzo di competenza. 

 GESTIONE DEL BILANCIO   
a) Avanzo di competenza (+) / Disavanzo di competenza (-) 394.848,06  
b) Risorse accantonate stanziate nel bilancio dell’esercizio N (+)(8) 0,00  
c) Risorse vincolate nel bilancio (+)(9) 0,00  
d) Equilibrio di bilancio (d=a-b-c) 394.848,06  

di cui Equilibrio di bilancio negativo determinato da debito autorizzato e 
non contratto (DANC) (7) 

0,00  

   
   
GESTIONE DEGLI ACCANTONAMENTI IN SEDE DI RENDICONTO   
d) Equilibrio di bilancio (+) / (-) 394.848,06  
e) Variazione accantonamenti effettuata in sede di rendiconto (+) / (-)(10) 0,00  
f) Equilibrio complessivo (f=d-e) 394.848,06  

di cui Equilibrio complessivo negativo da DANC che non peggiora il 
disavanzo di amm.(7) 

0,00  

di cui Equilibrio complessivo negativo da DANC che peggiora il 
disavanzo di amm. 

0,00  

   

 

  



  

 

PARTE III - 3.4 RISULTATI DELLA GESTIONE 
 
 

 2018 2019 2020 2021 2022 

Fondo Cassa Al 31 Dicembre 3.343.061,59 3.029.066,49 3.752.117,52 3.630.471,94 4.535.404,45 

Totale Residui Attivi Finali 1.020.676,00 1.177.000,45 1.591.983,10 1.330.702,99 1.219.427,91 

Totale Residui Passivi Finali 580.991,71 378.364,05 640.207,15 731.278,31 1.385.228,06 

Fondo Pluriennale Vincolato Per Spese 
Correnti 

127.317,30 110.313,33 214.686,09 163.551,36 154.492,78 

Fondo Pluriennale Vincolato Per Spese In 
C.to Capitale 

1.023.635,06 808.235,03 1.385.454,02 1.211.495,18 1.228.550,49 

Fondo Pluriennale Vincolato Per Attività 
Finanziarie 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Risultato Di Amministrazione 2.631.793,52 2.909.154,53 3.103.753,36 2.854.850,08 2.986.561,03 

Di cui:  

Parte accantonata 167.693,64 96.608,59 121.736,35 217.602,23 0,00 

Parte vincolata 1.833.937,57 2.556.282,34 2.368.549,52 2.443.674,01 0,00 

Parte destinata agli investimenti 381.108,56 59.395,77 7.834,97 0,00 0,00 

Parte disponibile 249.053,75 196.867,83 605.632,52 193.573,84 0,00 

 
 
  



  

 

PARTE III - 3.5 UTILIZZO AVANZO DI AMMINISTRAZIONE 
 
 
 2018 2019 2020 2021 2022 
Reinvestimento quote accantonate per 
ammortamento 

     

Finanziamento debiti fuori bilancio      

Salvaguardia equilibri di bilancio      

Spese correnti non ripetitive 16.099,70 20.033,25 142.636,32 41.221,56 72.726,62 

Spese correnti in sede di assestamento      

Spese di investimento 260.000,00 432.00,00 471.810,85 478.235,18 190.610,89 

Estinzione anticipata di prestiti      

Totale 276.099,60 452.033,25 614.447,17 519.456,74 263.337,51 

 



  

 

PARTE III - 3.6 ANALISI ANZIANITÀ DEI RESIDUI DISTINTI PER ANNO DI PROVENIENZA 
 
I dati relativi ai residui anno 2022 sono presunti in quanto alla data attuale non si è ancora conclusa la procedura di riaccertamento ordinario dei residui 
attivi/passivi.  
 

RESIDUI ATTIVI 
ANNO 2018 

Iniziali Riscossi Maggiori Minori Riaccertati Da riportare 

Residui 
provenienti 

dalla 
competenza 

Totali residui di 
fine gestione 

A B C D E = (a+c-d) F=(e-b) G H=(f+g) 

Titolo 1 - Entrate 
correnti di natura 
tributaria, 
contributiva e 
perequativa 

595.953,30 348.444,12 0,00 10.872,84 585.080,46 236.636,34 116.011,98 352.648,32 

Titolo 2 - 
Trasferimenti 
correnti 

329.245,71 183.768,54 0,00 10.829,27 318.416,44 134.647,90 27.416,66 162.064,56 

Titolo 3 - Entrate 
extratributarie 

11.474,17 4.186,63 0,00 7.028,83 4.445,34 258,71 126.916,57 127.175,28 

Titolo 4 - Entrate 
in conto capitale 

482.834,51 108.390,01 0,00 847,51 481.987,00 373.596,99 1.410,00 375.006,99 

Titolo 5 - Entrate 
da riduzione di 
attività finanziarie 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 6 - 
Accensione 
Prestiti 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 7 - 
Anticipazioni da 
istituto 
tesoriere/cassiere 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 9 - Entrate 
per conto terzi e 
partite di giro 

1.341,40 1.018,96 0,00 322,44 1.018,96 0,00 3.780,85 3.780,85 

Totale titoli  1.420.849,09 645.808,26 0,00 29.900,89 1.390.948,20 745.139,94 275.536,06 1.020.676,00 



  

 

 

 

RESIDUI 
PASSIVI ANNO 

2018 

Iniziali Pagati Maggiori Minori Riaccertati Da riportare 

Residui 
provenienti 

dalla 
competenza 

Totali residui di 
fine gestione 

A B C D E = (a+c-d) F=(e-b) G H=(f+g) 

Titolo 1 - Spese 
correnti 

327.820,01 190.731,47 0,00 63.013,10 264.806,91 74.075,44 177.548,19 251.623,63 

Titolo 2 - Spese 
in conto capitale 

432.536,95 142.661,53 0,00 20.120,54 412.416,41 269.754,88 58.323,19 328.078,07 

Titolo 3 - Spese 
per incremento 
attività 
finanziarie 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 4 - 
Rimborso 
Prestiti 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 5 - 
Chiusura 
Anticipazioni 
ricevute da 
istituto 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 7 - Uscite 
per conto terzi e 
partite di giro 

1.895,01 400,00 0,00 405,00 1.490,01 1.090,01 200,00 1.290,01 

Totale titoli  762.251,97 333.793,00 0,00 83.538,64 678.713,33 344.920,33 236.071,38 580.991,71 

  



  

 

RESIDUI ATTIVI 
ANNO 2022 

Iniziali Riscossi Maggiori Minori Riaccertati Da riportare 
Residui 

provenienti dalla 
competenza 

Totali residui di 
fine gestione 

A B C D E = (a+c-d) F=(e-b) G H=(f+g) 
Titolo 1 - Entrate 
correnti di natura 
tributaria, 
contributiva e 
perequativa 

312.109,73 96.046,69 0,00 0,00 312.109,73 216.063,04 104.398,60 320.461,64 

Titolo 2 - 
Trasferimenti 
correnti 

190.295,64 97.762,37 0,00 0,00 190.295,64 92.533,27 61.149,01 153.682,28 

Titolo 3 - Entrate 
extratributarie 

438.424,35 165.216,45 0,00 0,00 438.424,35 273.207,90 30.684,32 303.892,22 

Titolo 4 - Entrate 
in conto capitale 

368.954,50 23.265,34 0,00 0,00 368.954,50 345.689,16 74.728,29 420.417,45 

Titolo 5 - Entrate 
da riduzione di 
attività finanziarie 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 6 - 
Accensione 
Prestiti 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 7 - 
Anticipazioni da 
istituto 
tesoriere/cassiere 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 9 - Entrate 
per conto terzi e 
partite di giro 

20.918,77 1.239,73 0,00 0,00 20.918,77 19.679,04 1.295,28 20.974,32 

Totale titoli  1.330.702,99 383.530,58 0,00 0,00 1.330.702,99 947.172,41 272.255,50 1.219.427,91 

RESIDUI Iniziali Pagati Maggiori Minori Riaccertati Da riportare Residui Totali residui di 



  

 

RESIDUI 
PASSIVI ANNO 

2022 

provenienti 
dalla 

competenza 

fine gestione 

A B C D E = (a+c-d) F=(e-b) G H=(f+g) 

Titolo 1 - Spese 
correnti 

566.573,75 419.014,25 0,00 200,40 566.373,35 147.359,10 523.382,85 670.741,95 

Titolo 2 - Spese 
in conto capitale 

161.581,16 101.454,90 0,00 0,00 161.581,16 60.126,26 651.549,81 711.676,07 

Titolo 3 - Spese 
per incremento 
attività 
finanziarie 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 4 - 
Rimborso 
Prestiti 

0,02 0,00 0,00 0,00 0,02 0,02 0,00 0,02 

Titolo 5 - 
Chiusura 
Anticipazioni 
ricevute da 
istituto 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 7 - Uscite 
per conto terzi e 
partite di giro 

3.123,38 718,36 0,00 0,00 3.123,38 2.405,02 405,00 2.810,02 

Totale titoli  731.278,31 521.187,51 0,00 200,40 731.077,91 209.890,40 1.175.337,66 1.385.228,06 

 



  

 

3.6.1 - Analisi anzianità dei residui distinti per anno di provenienza 
 

 
2016 e 

precedenti 
2017 2018 2019 2020 2021 

Totale residui da 
ultimo 

rendiconto 
approvato 

Titolo 1 - Entrate correnti di 
natura tributaria, 
contributiva e perequativa 

49.948,79 43.725,21 32.430,46 49.454,98 17.991,58 118.558,71 312.109,73 

Titolo 2 - Trasferimenti 
correnti 

66.623,25 24.290,63 0,00 21.481,08 48.080,67 29.820,01 190.295,64 

Titolo 3 - Entrate 
extratributarie 

0,00 103,29 114.835,74 137.161,34 107.186,32 79.137,66 438.424,35 

Titolo 4 - Entrate in conto 
capitale 

320.689,16 0,00 0,00 0,00 25.000,00 23.265,34 368.954,50 

Titolo 9 - Entrate per conto 
terzi e partite di giro 

0,00 0,00 3.721,25 1.870,81 14.086,98 1.239,73 20.918,77 

Totale  437.261,20 68.119,13 150.987,45 209.968,21 212.345,55 252.021,45 1.330.702,99 

 

  



  

 

 
2016 e 

precedenti 
2017 2018 2019 2020 2021 

Totale residui da 
ultimo 

rendiconto 
approvato 

Titolo 1 - Spese correnti 1.534,08 0,00 0,00 6.969,33 102.996,25 455.074,09 566.573,75 

Titolo 2 - Spese in conto 
capitale 

0,00 0,00 0,00 4.378,56 17.994,28 139.208,32 161.581,16 

Titolo 4 - Rimborso Prestiti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,02 0,02 

Titolo 7 - Uscite per conto 
terzi e partite di giro 

890,01 80,00 200,00 1.080,00 150,01 723,36 3.123,38 

Totale  2.424,09 80,00 200,00 12.427,89 121.140,54 595.005,79 731.278,31 

 
 
 

 2018 2019 2020 2021 2022 

Percentuale tra residui attivi Titolo I e III e totale accertamenti 
entrate correnti Titolo I e III 

73,15 % 81,57 % 131,66 % 104,68 % 90,78 % 

  



  

 

PARTE III - 3.7 VERIFICA DEL RISPETTO DEI LIMITI DI FINANZA PUBBLICA 
 
Questo ente nello scorso quinquennio ha rispettato gli obblighi previsti dai vincoli di finanza pubblica come segue (indicare SI o NO): 
 

2018 2019 2020 2021 2022 

SI SI SI SI SI 

 
 
 
3.7.1 - Per gli anni in cui non sono stati rispettati i vincoli di finanza pubblica, l’ente è stato assoggettato alle seguenti sanzioni: 
 
  La fattispecie non ricorre.  



  

 

PARTE III - 3.8 INDEBITAMENTO 
 
Utilizzo strumenti di finanza derivata: 
(Indicare se nel periodo considerato l’ente ha in corso contratti relativi a strumenti derivati. Indicare il valore complessivo di estinzione dei derivati in essere indicato 
dall’istituto di credito contraente, valutato alla data dell’ultimo consuntivo approvato) 
 
La fattispecie non ricorre 
 
Rilevazione flussi: 
(Indicare i flussi positivi e negativi, originati dai contratti di finanza derivata) 
 
La fattispecie non ricorre 
 
3.8.1 – Evoluzione indebitamento dell'ente 
 

 2018 2019 2020 2021 2022 

Residuo debito finale 
 

33.730,42 
 

25.579,86 21.145,00 14.412,71 7.369,24 

Popolazione residente 1.382 1.371 1.357 1.320 1.290 

Rapporto tra residuo debito 
e popolazione residente 

24,40  18,66  15,58  10,92  5,71  

 
3.8.2 – Rispetto del limite di indebitamento 
 

 2018 2019 2020 2021 2022 

Incidenza percentuale 
attuale degli interessi passivi 
sulle entrate correnti 

0,09 % 0,07 % 0,06 % 0,04 % 0,09 % 



  

 

PARTE III - 3.9 CONTO DEL PATRIMONIO 
 

ANNO 2016 
CONTO DEL PATRIMONIO (ATTIVO) 

 IMPORTI PARZIALI CONSISTENZA INIZIALE VARIAZIONI DA C/FINANZIARIO VARIAZIONI DA ALTRE CAUSE CONSISTENZA FINALE 

   + - + -  

A) IMMOBILIZZAZIONI               

I) IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI               

1) Costi pluriennali capitalizzati  481.348,67 84.629,73 0,00 0,00 324.730,95 241.247,45 

(relativo fondo di ammortamento in detrazione)  1.374.340,42 0,00 0,00 324.730,95 0,00 1.699.071,37 

TOTALE   481.348,67 84.629,73 0,00 0,00 324.730,95 241.247,45 

II) IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI               

1) Beni demaniali  1.921.800,95 15.642,30 0,00 0,00 38.715,43 1.898.727,82 

(relativo fondo di ammortamento in detrazione)  38.504,82 0,00 0,00 38.715,43 0,00 77.220,25 

2) Terreni (patrimonio indisponibile)  0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

3) Terreni (patrimonio disponibile)  234.876,72 0,00 0,00 0,00 0,00 234.876,72 

4) Fabbricati (patrimonio indisponibile)  3.337.529,23 51.437,19 0,00 0,00 202.646,01 3.186.320,41 

(relativo fondo di ammortamento in detrazione)  3.389.353,35 0,00 0,00 202.646,01 0,00 3.591.999,36 

5) Fabbricati (patrimonio disponibile)  869.107,23 13.962,44 0,00 0,00 37.473,65 845.596,02 

(relativo fondo di ammortamento in detrazione)  376.775,98 0,00 0,00 37.473,65 0,00 414.249,63 

6) Macchinari, attrezzature ed impianti  6.980,74 9.004,61 0,00 0,00 5.115,04 10.870,31 

(relativo fondo di ammortamento in detrazione)  24.631,80 0,00 0,00 5.115,04 0,00 29.746,84 

7) Attrezzature e sistemi informatici  1.570,28 3.000,00 0,00 0,00 1.387,93 3.182,35 

(relativo fondo di ammortamento in detrazione)  16.957,94 0,00 0,00 1.387,93 0,00 18.345,87 

8) Automezzi e motomezzi  0,01 0,00 0,00 0,00 0,01 0,00 

(relativo fondo di ammortamento in detrazione)  14.908,75 0,00 0,00 0,01 0,00 14.908,76 

9) Mobili e macchine d'ufficio  6.308,57 4.453,00 0,00 0,00 4.337,22 6.424,35 

(relativo fondo di ammortamento in detrazione)  19.615,83 0,00 0,00 4.337,22 0,00 23.953,05 

10) Universalità di beni (patrimonio indisponibile)  0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

(relativo fondo di ammortamento in detrazione)  0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

11) Universalità di beni (patrimonio disponibile)  0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

(relativo fondo di ammortamento in detrazione)  0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

12) Diritti reali su beni di terzi   0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

13) Immobilizzazioni in corso   92.289,09 996.818,31 0,00 0,00 0,00 1.089.107,40 

TOTALE   6.470.462,82 1.094.317,85 0,00 0,00 289.675,29 7.275.105,38 

III) IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE               

1) Partecipazioni in:               

a) Imprese controllate   0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

b) Imprese collegate   0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

c) Altre imprese   0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

2) Crediti verso:               

a) Imprese controllate   0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

b) Imprese collegate   0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

c) Altre imprese   0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

3) Titoli (investimenti a medio e lungo termine)   0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

4) Crediti di dubbia esigibilità  0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 



  

 

(detratto il fondo svalutazione crediti)  108.069,30 0,00 0,00 66.960,70 0,00 175.030,00 

5) Crediti per depositi cauzionali   0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

TOTALE   0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

TOTALE IMMOBILIZZAZIONI   6.951.811,49 1.178.947,58 0,00 0,00 614.406,24 7.516.352,83 

        

B) ATTIVO CIRCOLANTE          

I) RIMANENZE          

TOTALE   0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

II) CREDITI          

1) Verso contribuenti   171.428,54 511.339,36 397.603,22 0,00 5.386,66 279.778,02 

2) Verso enti del sett. pubblico allargato:          

a) Stato - correnti   14.620,17 20.910,39 24.401,89 0,00 1.900,00 9.228,67 

- capitale   69.932,54 0,00 58.500,00 0,00 0,00 11.432,54 

b) Regione - correnti   619.968,40 1.140.029,65 1.508.758,08 0,00 2.406,16 248.833,81 

- capitale   599.572,35 1.236.212,01 1.390.990,15 0,00 23.116,60 421.677,61 

c) Altri - correnti   19.802,57 12.089,00 21.192,30 130,00 0,00 10.829,27 

- capitale   120.116,83 14.666,06 18.066,06 0,00 402,21 116.314,62 

3) Verso debitori diversi:         

a) verso utenti di servizi pubblici   20.267,64 23.926,75 26.056,40 0,00 3.476,05 14.661,94 

b) verso utenti di beni patrimoniali   90,00 75.466,04 73.864,49 0,00 0,00 1.691,55 

c) verso altri - correnti   73.509,78 42.003,25 36.997,89 0,00 53.110,89 25.404,25 

- capitale   31.390,13 17.196,67 41.037,06 0,00 0,00 7.549,74 

d) da alienazioni patrimoniali   235,00 8.929,00 7.401,50 0,00 0,00 1.762,50 

e) per somme corrisposte c/terzi   1.679,18 324.702,29 321.886,40 0,00 521,53 3.973,54 

4) Crediti per IVA   20.481,00 0,00 0,00 0,00 7.182,00 13.299,00 

5) Per depositi         

a) banche   0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

b) Cassa Depositi e Prestiti   0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

TOTALE   1.763.094,13 3.427.470,47 3.926.755,44 130,00 97.502,10 1.166.437,06 

III) ATTIVITA' FINANZIARIE CHE NON COSTITUISCONO IMMOBILIZZI         

1) Titoli   0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

TOTALE   0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

IV) DISPONIBILITA' LIQUIDE         

1) Fondo di cassa   1.959.551,27 3.926.755,44 3.256.526,39 0,00 0,00 2.629.780,32 

2) Depositi bancari   0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

TOTALE   1.959.551,27 3.926.755,44 3.256.526,39 0,00 0,00 2.629.780,32 

TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE   3.722.645,40 7.354.225,91 7.183.281,83 130,00 97.502,10 3.796.217,38 

C) RATEI E RISCONTI         

I) RATEI ATTIVI   0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

II) RISCONTI ATTIVI   0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

TOTALE RATEI E RISCONTI   0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

TOTALE DELL'ATTIVO (A+B+C)   10.674.456,89 8.533.173,49 7.183.281,83 130,00 711.908,34 11.312.570,21 

CONTI D'ORDINE         

D) OPERE DA REALIZZARE   2.259.846,47 1.104.119,84 1.192.284,33 0,00 335,05 2.171.346,93 

E) BENI CONFERITI IN AZIENDE SPECIALI   0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

F) BENI DI TERZI   0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

TOTALE CONTI D'ORDINE   2.259.846,47 1.104.119,84 1.192.284,33 0,00 335,05 2.171.346,93 



  

 

CONTO DEL PATRIMONIO (PASSIVO) 

  IMPORTI PARZIALI CONSISTENZA INIZIALE VARIAZIONI DA C/FINANZIARIO VARIAZIONI DA ALTRE CAUSE CONSISTENZA FINALE 

   + - + -  

A) PATRIMONIO NETTO               

I) NETTO PATRIMONIALE   7.550.403,98 317.209,97 0,00 0,00 626.095,96 7.241.517,99 

II) NETTO DA BENI DEMANIALI   248.575,41 15.642,30 0,00 0,00 38.715,43 225.502,28 

TOTALE PATRIMONIO NETTO   7.798.979,39 332.852,27 0,00 0,00 664.811,39 7.467.020,27 

B) CONFERIMENTI               

I) CONFERIMENTI DA TRASFERIMENTI IN CONTO CAPITALE   2.170.273,61 1.250.878,07 0,00 0,00 23.518,81 3.397.632,87 

II) CONFERIMENTI DA CONCESSIONI DI EDIFICARE   68.117,01 17.196,67 0,00 0,00 0,00 85.313,68 

TOTALE CONFERIMENTI   2.238.390,62 1.268.074,74 0,00 0,00 23.518,81 3.482.946,55 

C) DEBITI               

I) DEBITI DI FINANZIAMENTO               

1) Per finanziamenti a breve termine   0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

2) Per mutui e prestiti   50.599,48 0,00 5.370,86 0,00 0,00 45.228,62 

3) Per prestiti obbligazionari   0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

4) Per debiti pluriennali   0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

II) DEBITI DI FUNZIONAMENTO   470.393,84 1.369.294,81 1.513.801,85 0,00 23.448,14 302.438,66 

III) DEBITI PER IVA   0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

IV) DEBITI PER ANTICIPAZIONI DI CASSA   0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

V) DEBITI PER SOMME ANTICIPATE DA TERZI   76.093,56 324.702,28 397.859,73 0,00 0,00 2.936,11 

VI) DEBITI VERSO               

1) Imprese controllate   0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

2) Imprese collegate   0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

3) Altri (aziende speciali, consorzi, istituzioni)   0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

VII) ALTRI DEBITI   40.000,00 2.740,83 30.740,83 0,00 0,00 12.000,00 

TOTALE DEBITI   637.086,88 1.696.737,92 1.947.773,27 0,00 23.448,14 362.603,39 

D) RATEI E RISCONTI               

I) RATEI PASSIVI   0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

II) RISCONTI PASSIVI   0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

TOTALE RATEI E RISCONTI   0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

TOTALE DEL PASSIVO (A+B+C+D)   10.674.456,89 3.297.664,93 1.947.773,27 0,00 711.778,34 11.312.570,21 

CONTI D'ORDINE               

E) IMPEGNI OPERE DA REALIZZARE   2.259.846,47 1.104.119,84 1.192.284,33 0,00 335,05 2.171.346,93 

F) CONFERIMENTI IN AZIENDE SPECIALI   0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

G) BENI DI TERZI   0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

TOTALE CONTI D'ORDINE   2.259.846,47 1.104.119,84 1.192.284,33 0,00 335,05 2.171.346,93 

 
  



  

 

 Allegato n. 10 - Rendiconto della gestione 
ANNO 2021 

COMUNE DI ALES (OR) 
STATO PATRIMONIALE - ATTIVO 

 

STATO PATRIMONIALE (ATTIVO) Anno Anno - 1 
riferimento riferimento 

art.2424 CC DM 26/4/95 

   
A) CREDITI vs. LO STATO ED ALTRE AMMINISTRAZIONI PUBBLICHE 
PER LA PARTECIPAZIONE AL FONDO DI DOTAZIONE     A A  

   TOTALE CREDITI vs PARTECIPANTI (A)     

        

   B) IMMOBILIZZAZIONI     

I   Immobilizzazioni immateriali   BI BI 

 1  Costi di impianto e di ampliamento   BI1 BI1 

 2  Costi di ricerca sviluppo e pubblicità 20.602,30 34.362,67 BI2 BI2 

 3  Diritti di brevetto ed utilizzazione opere dell'ingegno   BI3 BI3 

 4  Concessioni, licenze, marchi e diritti simile   BI4 BI4 

 5  Avviamento   BI5 BI5 

 6  Immobilizzazioni in corso ed acconti   BI6 BI6 

 9  Altre 11.149,26 20.518,36 BI7 BI7 

   Totale immobilizzazioni immateriali 31.751,56 54.881,03   

        

   Immobilizzazioni materiali (3)     

II 1  Beni demaniali 2.234.872,13 2.209.197,56   

 1.1  Terreni 105.043,62 105.043,62   

 1.2  Fabbricati 155.148,93 156.841,72   

 1.3  Infrastrutture 1.974.679,58 1.947.312,22   

 1.9  Altri beni demaniali     

III 2  Altre immobilizzazioni materiali (3) 4.815.359,61 4.947.140,04   

 2.1  Terreni  1.392.217,07 1.392.217,07 BII1 BII1 

  a di cui in leasing finanziario     

 2.2  Fabbricati 3.395.189,00 3.523.075,80   

  a di cui in leasing finanziario     

 2.3  Impianti e macchinari   BII2 BII2 

  a di cui in leasing finanziario     

 2.4  Attrezzature industriali e commerciali 23.315,47 27.339,19 BII3 BII3 



  

 

 2.5  Mezzi di trasporto      

 2.6  Macchine per ufficio e hardware 2.409,94 1.755,26   

 2.7  Mobili e arredi 2.228,13 2.752,72   

 2.8  Infrastrutture     

 2.99  Altri beni materiali     

 3  Immobilizzazioni in corso ed acconti 2.346.728,39 1.864.357,81 BII5 BII5 

   Totale immobilizzazioni materiali 9.396.960,13 9.020.695,41   

        

IV   Immobilizzazioni Finanziarie (1)     

 1  Partecipazioni in  96.242,00 96.242,00 BIII1 BIII1 

  a imprese controllate   BIII1a BIII1a 

  b imprese partecipate 96.242,00 96.242,00 BIII1b BIII1b 

  c altri soggetti     

 2  Crediti verso   BIII2 BIII2 

  a altre amministrazioni pubbliche     

  b imprese controllate   BIII2a BIII2a 

  c imprese partecipate   BIII2b BIII2b 

  d altri soggetti   BIII2c BIII2d BIII2d 

 3  Altri titoli   BIII3  

   Totale immobilizzazioni finanziarie 96.242,00 96.242,00   

   TOTALE IMMOBILIZZAZIONI (B) 9.524.953,69 9.171.818,44   

 



  

 

Allegato n. 10 - Rendiconto della gestione 
COMUNE DI ALES (OR) 

STATO PATRIMONIALE - ATTIVO 
 

STATO PATRIMONIALE (ATTIVO) Anno Anno - 1 
riferimento riferimento 

art.2424 CC DM 26/4/95 

   C) ATTIVO CIRCOLANTE        

I   Rimanenze   CI CI 

   Totale rimanenze     

        

II   Crediti (2)     

 1  Crediti di natura tributaria 103.122,15 151.558,25   

  a Crediti da tributi destinati al finanziamento della sanità     

  b Altri crediti da tributi 98.254,59 91.399,72   

  c Crediti da Fondi perequativi 4.867,56 60.158,53   

 2  Crediti per trasferimenti e contributi 552.580,14 894.423,91   

  a verso amministrazioni pubbliche 542.580,14 884.423,91   

  b imprese controllate   CII2 CII2 

  c imprese partecipate   CII3 CII3 

  d verso altri soggetti 10.000,00 10.000,00   

 3  Verso clienti ed utenti 22.292,55 20.067,74 CII1 CII1 

 4  Altri Crediti  433.210,97 400.584,09 CII5 CII5 

  a verso l'erario  282,00   

  b per attività svolta per c/terzi 5.667,06 5.667,06   

  c altri 427.543,91 394.635,03   

   Totale crediti 1.111.205,81 1.466.633,99   

        

III   Attività finanziarie che non costituiscono immobilizzi     

 1  Partecipazioni 
  

CIII1,2,3 
CIII4,5 CIII1,2,3 

 2  Altri titoli   CIII6 CIII5 

   Totale attività finanziarie che non costituiscono immobilizzi     

        

IV   Disponibilità liquide     

 1  Conto di tesoreria 3.632.709,52 3.752.568,84   



  

 

  a Istituto tesoriere 968,78 1.024,44  CIV1a 

  b presso Banca d'Italia 3.631.740,74 3.751.544,40   

 2  Altri depositi bancari e postali 10.466,34 4.498,65 CIV1 CIV1b,c 

 3  Denaro e valori in cassa   CIV2,3 CIV2,3 

 4  Altri conti presso la tesoreria statale intestati all'ente     

   Totale disponibilità liquide 3.643.175,86 3.757.067,49   

   TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE (C) 4.754.381,67 5.223.701,48   

        

   D) RATEI E RISCONTI     

 1  Ratei attivi    D D 

 2  Risconti attivi   D D 

   TOTALE RATEI E RISCONTI  (D)     

        

   TOTALE DELL'ATTIVO (A+B+C+D) 14.279.335,36 14.395.519,92   
 

(1) con separata indicazione degli importi esigibili entro l'esercizio successivo. 
(2) con separata indicazione degli importi esigibili oltre l'esercizio successivo. 
(3) con separata indicazione degli importi relativi a beni indisponibili. 



  

 

             Allegato n. 10 - Rendiconto della gestione 
COMUNE DI ALES (OR) 

STATO PATRIMONIALE - PASSIVO 
 

STATO PATRIMONIALE (PASSIVO) Anno Anno - 1 
riferimento riferimento 

art.2424 CC DM 26/4/95 

   A) PATRIMONIO NETTO     

I   Fondo di dotazione 10.353.201,99  AI AI 

II   Riserve  2.250.831,71    

 b  da capitale   AII, AIII AII, AIII 

 c  da permessi di costruire 15.959,58  AIX AIX 

 d  
riserve indisponibili per beni demaniali e patrimoniali indisponibili e per i beni 
culturali 

2.234.872,13    

 e  altre riserve indisponibili     

 f  altre riserve disponibili     

III   Risultato economico dell'esercizio   AIX AIX 

IV   Risultati economici di esercizi precedenti 921.039,27  AVII  

V   Riserve negative per beni indisponibili     

   TOTALE PATRIMONIO NETTO (A) 13.525.072,97 13.732.755,77   

        

   B) FONDI PER RISCHI ED ONERI     

 1  Per trattamento di quiescenza   B1 B1 

 2  Per imposte   B2 B2 

 3  Altri 8.571,39 1.412,00 B3 B3 

   TOTALE FONDI RISCHI ED ONERI (B) 8.571,39 1.412,00   

        

   C) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO   C C 

   TOTALE T.F.R. (C)     

        

   D) DEBITI   (1)     

 1  Debiti da finanziamento 14.412,71 21.145,00   

  a prestiti obbligazionari   D1e D2 D1 

  b v/ altre amministrazioni pubbliche     

  c verso banche e tesoriere   D4 D3 e D4 



  

 

  d verso altri finanziatori 14.412,71 21.145,00 D5  

 2  Debiti verso fornitori 292.362,38 347.353,96 D7 D6 

 3  Acconti   D6 D5 

 4  Debiti per trasferimenti e contributi 360.274,64 150.187,34   

  a enti finanziati dal servizio sanitario nazionale     

  b altre amministrazioni pubbliche 221.405,33 76.229,03   

  c imprese controllate   D9 D8 

  d imprese partecipate 7.096,71 4.785,90 D10 D9 

  e altri soggetti 131.772,60 69.172,41   

 5  Altri debiti  78.641,27 142.665,85 
D12,D13, 

D14 
D11,D12, 

D13 

  a tributari 4.435,82 34.478,77   

  b verso istituti di previdenza e sicurezza sociale 2.215,44 26.240,53   

  c per attività svolta per c/terzi (2)     

  d altri 71.990,01 81.946,55   

   TOTALE DEBITI ( D) 745.691,00 661.352,15   

        

   E) RATEI E RISCONTI E CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI     

I   Ratei passivi    E E 

II   Risconti passivi   E E 

 1  Contributi agli investimenti     

  a da altre amministrazioni pubbliche     

  b da altri soggetti     

 2  Concessioni pluriennali     

 3  Altri risconti passivi     

   TOTALE RATEI E RISCONTI (E)     

   TOTALE DEL PASSIVO (A+B+C+D+E) 14.279.335,36 14.395.519,92   



  

 

Allegato n. 10 - Rendiconto della gestione 
COMUNE DI ALES (OR) 

STATO PATRIMONIALE - PASSIVO 
 

STATO PATRIMONIALE (PASSIVO) Anno Anno - 1 
riferimento riferimento 

art.2424 CC DM 26/4/95 

   CONTI D'ORDINE     

   1) Impegni su esercizi futuri     

   2) Beni di terzi in uso     

   3) Beni dati in uso a terzi     

   4) Garanzie prestate a amministrazioni pubbliche     

   5) Garanzie prestate a imprese controllate     

   6) Garanzie prestate a imprese partecipate     

   7) Garanzie prestate a altre imprese      

   TOTALE CONTI D'ORDINE     

 

(1) con separata indicazione degli importi esigibili oltre l'esercizio successivo. 
(2) non comprende i debiti derivanti dall'attività di sostituto di imposta. I debiti derivanti da tale attività sono considerati nelle voci 5 a) e b) 
 

 
L’Ente si è avvalso della facoltà di cui al comma 2 dell’art. 232 del TUEL, di non tenere la contabilità economico-patrimoniale.   



  

 

PARTE III - 3.10 RICONOSCIMENTO DEBITI FUORI BILANCIO 
 
 

 

Descrizione 2018 2019 2020 2021 2022 

Sentenze esecutive 0 0 0 0 0 

Copertura di disavanzi 
di consorzi, aziende 
speciali e di istituzioni 

0 0 0 0 0 

Ricapitalizzazione 0 0 0 0 0 

Procedure espropriative 
o di occupazione 
d'urgenza per opere di 
pubblica utilità 

0 0 0 0 0 

Acquisizione di beni e di 
servizi 

0 0 0 0 0 

Totale 0 0 0 0 0 

 
3.10.1 - Esecuzione forzata 
 

Descrizione 2018 2019 2020 2021 2022 

Procedimenti di 
esecuzione forzata 

0 0 0 0 0 



  

 

 
 

PARTE III - 3.11.1 SPESA DEL PERSONALE 
 
 
 
Andamento della spesa del personale durante il periodo del mandato: 
 

 2018 2019 2020 2021 2022* 

Importo limite di spesa (art. 
1, c. 557 e 562 della L. 
296/2006) 

467.259,17 467.259,17 467.259,17 467.259,17 467.259,17 

Importo spesa di personale 
calcolata ai sensi dell'art. 1, 
c. 557 e 562 della L. 
296/2006 

368.328,28 368.586,55 307.037,47 340.263,07 359.624,55 

Rispetto del limite SI SI SI SI SI 

Incidenza delle spese di 
personale sulle spese 
correnti 

36,96 % 28,19 % 34,59 % 26,42 % 26,42 % 

 
 
* Dati presunti 
 
 
 
 



  

 

 
 
Spesa del personale pro-capite: 
 

 2018 2019 2020 2021 2022 

Spesa personale / 
Popolazione 

416,25 401,67 330,47 297,98 0,00 

 
 
 
Rapporto popolazione dipendenti: 
 

 2018 2019 2020 2021 2022 

Popolazione / Dipendenti 115,16 124,63 226,16 110,00 143,33 

 
 
 
  



  

 

PARTE III - 3.11.2 INFORMAZIONI SPESA DEL PERSONALE 
 
 
Nel periodo considerato per i rapporti di lavoro flessibile instaurati dall’amministrazione sono stati rispettati i limiti di spesa previsti dalla normativa vigente. 
 
Indicare la spesa sostenuta nel periodo di riferimento della relazione per tali tipologie contrattuali rispetto all’anno di riferimento indicato dalla legge. 
 
L'art. 9, 28° comma, del D.L. 31/05/2010 n° 78, convertito con modificazioni dalla L. 30/07/2010 n° 122 e ss.mm.ii., ha stabilito che, per enti come il Comune di Ales, la 
spesa per il personale a tempo determinato non può essere superiore alla spesa sostenuta per le stesse finalità nell’anno 2009. Questo Ente in tale esercizio ha 
sostenuto una spesa pari a € 62.099,07. Parte di tali risorse (€ 11.968,23) è stata utilizzata per la stabilizzazione di personale ai sensi dall'art. 20, comma 3, del D.Lgs. 
25/05/2017 n° 75, ne consegue che, attualmente, il limite di spesa per le assunzioni con contratto di lavoro flessibile ammonta a € 50.130,84.  

ANNO TIPOLOGIA RAPPORTO DI LAVORO SPESA 

2018 1)Contratto stipulato ai sensi dell’art. 110, comma 1, del D.Lgs. 18/08/2000, n° 267 * 

2)Contratti finanziati con trasferimenti della R.A.S.  (art. 29 della L.R. 09/03/2015 n° 5) ** 

3) Contratti di lavoro a tempo determinato full-time e/o part-time 

 

46.956,31 

45.064,99 

18.434,21 

2019 1)Contratto stipulato ai sensi dell’art. 110, comma 1, del D.Lgs. 18/08/2000, n° 267 * 

2)Contratti finanziati con trasferimenti della R.A.S.  (art. 29 della L.R. 09/03/2015 n° 5) ** 

3) Contratti di lavoro a tempo determinato full-time e/o part-time 

 

22.283,90 

46.062,41 

31.838,08 

2020 1)Contratto stipulato ai sensi dell’art. 110, comma 1, del D.Lgs. 18/08/2000, n° 267 * 

2)Contratti finanziati con trasferimenti della R.A.S.  (art. 29 della L.R. 09/03/2015 n° 5) ** 

2)Contratti finanziati con trasferimenti della R.A.S.  (art. 29 della L.R. 09/03/2015 n° 5) ** 

48.736,12 

37.675,74 

37.675,74 



  

 

2021 1)Contratto stipulato ai sensi dell’art. 110, comma 1, del D.Lgs. 18/08/2000, n° 267 * 

 

2)Contratto finanziati con trasferimenti della R.A.S.  (art. 29 della L.R. 09/03/2015 n° 5) ** 

 

28.798,03 

 

28.920,01 

 

2022 
1)Contratto stipulato ai sensi dell’art. 110, comma 1, del D.Lgs. 18/08/2000, n° 267 * 

 

2)Contratti finanziati con trasferimenti della R.A.S.  (art. 29 della L.R. 09/03/2015 n° 5) ** 

 

3) Contratto di lavoro a tempo determinato stipulato ai sensi dell’art.1, comma 557, L. 
311/2004   

 

43.674,27 

 

28.121,12 

 

2.768,29 

 

* spese non soggette al limite ai sensi dell'art. 8, comma 10-bis, del D.L. 24/04/2014 n° 66, convertito con modifiche in L. 23/06/2014 n° 89, la cui efficacia è stata 
prorogata al 31/12/2022 dall'art. 16-bis del D.L. 30/12/2019 n° 162, convertito in L. 28/02/2020 n° 8. 

**spese non soggette al limite ai sensi dell'art. 16, comma 1-quater del D.L. 24/06/2016 n° 113, convertito con modificazioni in L. 07/08/2016 n° 160; 
 
Indicare se i limiti assunzionali di cui ai precedenti punti siano stati rispettati dalle aziende speciali e dalle Istituzioni: 
 
La fattispecie non ricorre 
 
Fondo risorse decentrate: 
(Indicare se l’ente ha provveduto a ridurre la consistenza del fondo delle risorse per la contrattazione decentrata) 
 
L'ente ha provveduto a decurtare, quando necessario, il fondo risorse decentrate per il rispetto del limite ai sensi dell'art.23 c.2 del  D.lgs 75/2017. 
 
 
Indicare se l’ente ha adottato provvedimenti ai sensi dell’art. 6 bis del D.Lgs 165/2001 e dell’art. 3, comma 30 della legge 244/2007 
(esternalizzazioni): 
 
La fattispecie non ricorre 
 



  

 

PARTE IV - 4.1 RILIEVI DELLA CORTE DEI CONTI 
 
- Attività di controllo: 
 
Il Comune di Ales nel corso del mandato amministrativo 2018/2023  non è stato oggetto di deliberazioni, pareri, relazioni, sentenze in relazione a rilievi effettuati per 
gravi irregolarità contabili in seguito ai controlli di cui ai commi 166-168 dell'art.1 delle Legge 266/2005. 
 
 
- Attività giurisdizionale: 
 
Il Comune di Ales nel corso del mandato amministrativo 2018/2023 non è stato oggetto di sentenze. 
 
 

PARTE IV – 4.2 RILIEVI DELL’ORGANO DI REVISIONE 
 
Nel corso del mandato amministrativo 2018/2023 questo ente non  è stato oggetto di rilievi di gravi irregolarità contabili. 
 
 

PARTE IV – 4.3 AZIONI INTRAPRESE PER CONTENERE LA SPESA 
 
L’Ente nel corso del mandato si è sempre attenuto alle disposizioni normative in materia di contenimento della spesa corrente.  
Le azioni poste in essere possono essere così sintetizzate:  
- riduzione dell'incidenza percentuale delle spese di personale rispetto al complesso delle  spese correnti;  
- riduzione di costi per l’acquisto di carta e materiale di consumo per fotocopiatori e stampanti grazie alla progressiva digitalizzazione di atti e documenti; 
- maggior ricorso  a strumenti accentrati di acquisto quali convenzioni e mercati elettronici;  
- miglioramento dell’efficienza energetica degli  edifici comunali  e della illuminazione pubblica; 
 

PARTE V - 5.1 ORGANISMI CONTROLLATI 
 
5.1.1 - Le società di cui all'articolo 18, comma 2 bis, del D.L. 112 del 2008, controllate dall'Ente locale hanno rispettato i vincoli di spesa di cui all'articolo 76 comma 7 
del di 112 del 2008?: 
 
La fattispecie non ricorre 
 
5.1.2 - Sono previste, nell'ambito dell'esercizio del controllo analogo, misure di contenimento delle dinamiche retributive per le società di cui al punto precedente. 
 
La fattispecie non ricorre 
 
 



  

 

 
 

PARTE V – 5.2 ORGANISMI CONTROLLATI AI SENSI DELL'ART. 2359, COMMA 1, NUMERI 1 E 2, DEL CODICE CIVILE 
 
Esternalizzazione attraverso società:  
 
(in allegato le tabelle degli organismi controllati a inizio e fine mandato) 
 
RISULTATI DI ESERCIZIO DELLE PRINCIPALI SOCIETA' CONTROLLATE PER FATTURATO (1) 
BILANCIO ANNO 0  

Forma giuridica Tipologia di 
società 

Campo di attività  
(2) (3) Fatturato registrato 

o valore produzione 

Percentuale di 
partecipazione o di 

capitale di dotazione 
(4) (6) 

Patrimonio netto 
azienda o società  

(5) 

Risultato di 
esercizio positivo o 

negativo A B C 

0 0 0 0 0,00 0,000 0,00 0,00 
(1) Gli importi vanno riportati con 2 zero dopo la virgola 
     l'arrotondamento dell'ultima unità è effettuato per eccesso qualora la prima cifra decimale sia superiore o uguale a cinque 
     l'arrotondamento è effettuato per difetto qualora la prima cifra decimale sia inferiore a cinque 
(2) Indicare l'attività esercitata dalle società in base all'elenco riportato a fine certificato 
(3) Indicare da uno a tre codici corrispondenti alle tre attività che incidono, per prevalenza, su fatturato complessivo della società 
(4) Si intende la quota di capitale sociale sottoscritto per le società di capitale o la quota di capitale di dotazione conferito per le aziende speciali ed i consorzi - azienda 
(5) Si intende la quota di capitale sociale più fondi di riserva per le società di capitale e il capitale di dotazione più fondi di riserva per le aziende speciali ed i consorzi - azienda 
(6) Non vanno indicate le aziende e società, rispetto alle quali si realizza una percentuale di partecipazione fino allo 0,49% 

 
 
RISULTATI DI ESERCIZIO DELLE PRINCIPALI SOCIETA' CONTROLLATE PER FATTURATO (1) 
BILANCIO ANNO 0  

Forma giuridica Tipologia di 
società 

Campo di attività  
(2) (3) Fatturato registrato 

o valore produzione 

Percentuale di 
partecipazione o di 

capitale di dotazione 
(4) (6) 

Patrimonio netto 
azienda o società  

(5) 

Risultato di 
esercizio positivo o 

negativo A B C 

0 0 0 0 0,00 0,000 0,00 0,00 
(1) Gli importi vanno riportati con 2 zero dopo la virgola 
     l'arrotondamento dell'ultima unità è effettuato per eccesso qualora la prima cifra decimale sia superiore o uguale a cinque 
     l'arrotondamento è effettuato per difetto qualora la prima cifra decimale sia inferiore a cinque 
(2) Indicare l'attività esercitata dalle società in base all'elenco riportato a fine certificato 
(3) Indicare da uno a tre codici corrispondenti alle tre attività che incidono, per prevalenza, su fatturato complessivo della società 
(4) Si intende la quota di capitale sociale sottoscritto per le società di capitale o la quota di capitale di dotazione conferito per le aziende speciali ed i consorzi - azienda 
(5) Si intende la quota di capitale sociale più fondi di riserva per le società di capitale e il capitale di dotazione più fondi di riserva per le aziende speciali ed i consorzi - azienda 
(6) Non vanno indicate le aziende e società, rispetto alle quali si realizza una percentuale di partecipazione fino allo 0,49% 

  



  

 

 
 

PARTE V – 5.3 ESTERNALIZZAZIONE ATTRAVERSO SOCIETÀ E ALTRI ORGANISMI PARTECIPATI (DIVERSI DA QUELLI 
INDICATI NELLA TABELLA PRECEDENTE): 
 
(in allegato le tabelle degli organismi partecipati a inizio e fine mandato) 
 
 
RISULTATI DI ESERCIZIO DELLE PRINCIPALI AZIENDE E SOCIETA' PER FATTURATO (1) 
BILANCIO ANNO 2018  

Forma giuridica Tipologia azienda 
o società (2) 

Campo di attività  
(3) (4) Fatturato registrato 

o valore produzione 

Percentuale di 
partecipazione o di 

capitale di dotazione 
(5) (7) 

Patrimonio netto 
azienda o società  

(6) 

Risultato di 
esercizio positivo o 

negativo A B C 

3 13 0 0 215.847,00 1,301 199.614,00 -49.309,00 
(1) Gli importi vanno riportati con 2 zero dopo la virgola 
     l'arrotondamento dell'ultima unità è effettuato per eccesso qualora la prima cifra decimale sia superiore o uguale a cinque 
     l'arrotondamento è effettuato per difetto qualora la prima cifra decimale sia inferiore a cinque 
(2) Vanno indicate le aziende e società per le quali coesistano i requisiti delle esternalizzazioni dei servizi (di cui al punto 3) e delle partecipazioni. 
     Indicare solo se trattasi (1) di azienda speciale, (2) società per azioni, (3) società r.l., (4) azienda speciale consortile, (5) azienda speciale alla persona (ASP), (6) altre 
società.  
(3) Indicare l'attività esercitata dalle società in base all'elenco riportato a fine certificato 
(4) Indicare da uno a tre codici corrispondenti alle tre attività che incidono, per prevalenza, sul fatturato complessivo della società 
(5) Si intende la quota di capitale sociale sottoscritto per le società di capitale o la quota di capitale di dotazione conferito per le aziende speciali ed i consorzi - azienda 
(6) Si intende la quota di capitale sociale più fondi di riserva per le società di capitale e il capitale di dotazione più fondi di riserva per le aziende speciali ed i consorzi - azienda 
(7) Non vanno indicate le aziende e società, rispetto alle quali si realizza una percentuale di partecipazione fino allo 0,49% 

 
 
RISULTATI DI ESERCIZIO DELLE PRINCIPALI AZIENDE E SOCIETA' PER FATTURATO (1) 
BILANCIO ANNO 2021  

Forma giuridica Tipologia azienda 
o società (2) 

Campo di attività  
(3) (4) Fatturato registrato 

o valore produzione 

Percentuale di 
partecipazione o di 

capitale di dotazione 
(5) (7) 

Patrimonio netto 
azienda o società  

(6) 

Risultato di 
esercizio positivo o 

negativo A B C 

3 13 0 0 184.280,00 1,301 211.088,00 30,00 
(1) Gli importi vanno riportati con 2 zero dopo la virgola 
     l'arrotondamento dell'ultima unità è effettuato per eccesso qualora la prima cifra decimale sia superiore o uguale a cinque 
     l'arrotondamento è effettuato per difetto qualora la prima cifra decimale sia inferiore a cinque 
(2) Vanno indicate le aziende e società per le quali coesistano i requisiti delle esternalizzazioni dei servizi (di cui al punto 3) e delle partecipazioni. 
     Indicare solo se trattasi (1) di azienda speciale, (2) società per azioni, (3) società r.l., (4) azienda speciale consortile, (5) azienda speciale alla persona (ASP), (6) altre 
società.  
(3) Indicare l'attività esercitata dalle società in base all'elenco riportato a fine certificato 
(4) Indicare da uno a tre codici corrispondenti alle tre attività che incidono, per prevalenza, sul fatturato complessivo della società 
(5) Si intende la quota di capitale sociale sottoscritto per le società di capitale o la quota di capitale di dotazione conferito per le aziende speciali ed i consorzi - azienda 
(6) Si intende la quota di capitale sociale più fondi di riserva per le società di capitale e il capitale di dotazione più fondi di riserva per le aziende speciali ed i consorzi - azienda 
(7) Non vanno indicate le aziende e società, rispetto alle quali si realizza una percentuale di partecipazione fino allo 0,49% 

  



  

 

 
 

PARTE V - 5.4 - PROVVEDIMENTI ADOTTATI PER LA CESSIONE A TERZI DI SOCIETÀ O PARTECIPAZIONI IN SOCIETÀ 
AVENTI PER OGGETTO ATTIVITÀ DI PRODUZIONE DI BENI E SERVIZI NON STRETTAMENTE NECESSARIE PER IL 
PERSEGUIMENTO DELLE PROPRIE FINALITÀ ISTITUZIONALI (ART. 3, COMMI 27, 28 E 29, LEGGE 24 DICEMBRE 2007, N. 244): 
 
 
Denominazione  Oggetto  Estremi provvedimento 

cessione  
Stato attuale procedura  

    
    
    
    
    
    
    
    
 
 
  



  

 

 
__________________________________ 

 
 

Tale è la relazione di fine mandato del COMUNE DI ALES 
 
 
Lì 03/04/2023 
 
 

                                                                                   Il Sindaco 
                                                                                    (Francesco Mereu) 

                                                                                                          Firmato digitalmente in data 03.04.2023 
 
 
 
 
CERTIFICAZIONE DELL'ORGANO DI REVISIONE CONTABILE 
 
Ai sensi degli articoli 239 e 240 del T.U.E.L., si attesta che i dati presenti nella relazione di fine mandato sono veritieri e corrispondono ai dati economico - 
finanziari presenti nei documenti contabili e di programmazione finanziaria dell'ente. I dati che vengono esposti secondo lo schema già previsto dalle 
certificazioni al rendiconto di bilancio ex articolo 161 del T.U.E.L. o dai questionari compilati ai sensi dell'articolo 1, comma 166 e seguenti della legge n. 266 del 
2005 corrispondono ai dati contenuti nei citati documenti. 
 

 
 

Lì 17/04/2023                                                                                   L’organo di revisione economico finanziaria 
                                                                                    (D.ssa Cecilia Serra) 

                                                                                                          Firmato digitalmente in data 17/04/2023 
 
 
 
Tale relazione di fine mandato del Comune di Ales  è stata trasmessa alla sezione regionale di controllo della Corte dei conti in data 17/04/2023  
numero di protocollo : CORTE DEI CONTI -SEZ_CON_SAR - SC_SAR - 0002257 - Ingresso - 17/04/2023 - 12:47 
 


